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0 agronegocio brasileiro tem se destacado cada vez mais no cenario internacional como um
grande exportador de alimentos e um dos principais paises responsaveis por garantir a
seguranca alimentar no mundo. Entretanto, a despeito da sua notoéria pujanga, 0 mercado €
competitivo e os players do agronegécio brasileiros precisam estar atentos as novas
demandas e tendéncias dos mercados consumidores no exterior para manter a lideranga nas
tratativas.
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Desta forma, serdo apresentados alguns insights e estratégias de negécios para que o produtor
rural, agroindUstrias e tradings nacionais possam se destacar nas exportagdes, lucrando mais
com valor agregado ao produto e tecnologia no campo, captando maior volume de recursos
para investimento e fomento através do mercado de capitais, potencializando resultados
através de uma boa gestao empresarial e aumentando as vendas com a participagdo em feiras
e rodadas de negécios internacionais ou a utilizagao de ferramentas e plataformas onlines.

Palavras-Chave: Agronegocio; competitividade; mercado internacional

BUSINESS INSIGHTS AND AGRIBUSINESS COMPETITIVENESS IN THE
INTERNATIONAL MARKET
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Brazilian agribusiness has increasingly stood out on the international scene as a major food
exporter and one of the main countries responsible for ensuring food security in the world.
However, despite its notorious strength, the market is competitive and Brazilian agribusiness
players need to be aware of the new demands and trends of consumer markets abroad to
maintain leadership in negotiations.

2 Professor e Magistrado. Possui graduagdo em Direito pela Universidade Estadual de Londrina (1995).
Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direitos Fundamentais e Processo Civil. Doutor pela
Universidade de Lisboa (titulo reconhecido pela UFPR em 2020). Mestre pela Universidade Federal do
Parana (2008). Membro do Instituto Paranaense de Direito processual. Membro do Instituto Brasileiro de
Direito Processual. Diretor da Escola Judicial da América Latina. Membro do Fundo Penitenciario do
Parana. Professor do Centro Universitario Curitiba - UNICURITIBA, da Pontificia Universidade Catolica
do Parana - PUC/PR e da Escola da Magistratura do Parana. Desembargador do Tribunal de Justica do
Estado do Parana.

GRALHA PERIODICO CIENTIFICO DA EJUD/PR ABR-MAI/2023




Crisley Scapini®

In this way, some insights and business strategies will be presented so that the rural producer,
agroindustries and national trading companies can stand out in exports, profiting more with
added value to the product and technology in the field, capturing a greater volume of resources
for investment and promotion through the capital market, boosting results through good
business management and increasing sales by participating in fairs and international business
roundtables or using online tools and platforms.
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INTRODUGAO

0 agronegdcio brasileiro tem se destacado
cada vez mais no cenario internacional como um grande
exportador de alimentos e um dos principais paises
responsaveis por garantir a seguranga alimentar no
mundo. Entretanto, a despeito da sua notoria pujanca, o
mercado é competitivo e 0s players do agronegdcio
brasileiros precisam estar atentos as novas demandas
e tendéncias dos mercados consumidores no exterior
para manter a lideranga nas tratativas.

Desta forma, serdo apresentados alguns
insights e estratégias de negdcios para que o produtor
rural, agroinddstrias e tradings nacionais possam se
destacar nas exportagdes, lucrando mais com valor
agregado ao produto e tecnologia no campo, captando
maior volume de recursos para investimento e fomento
através do mercado de capitais, potencializando
resultados através de uma boa gestdo empresarial e
aumentando as vendas com a participagao em feiras e
rodadas de negdcios internacionais ou a utilizagdo de
ferramentas e plataformas onlines.

1LUCRE MAIS

Quando falamos em lucro com certeza podemos
citar o agronegocio brasileiro, prova disso é que mesmo
apos todas as dificuldades econdmicas geradas pela
pandemia do COVID-19, o setor do agro nao apenas
confirmou seu poder de expansdo econdmica, como
também gerou alta lucratividade, pois foi um dos Gnicos
setores que se manteve em ascensao.

De acordo com a pesquisa realizada pelo Cepea
(Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada),
da Esalq/USP, em parceria com a CNA (Confederagado da
Agricultura e Pecudria do Brasil), o PIB (Produto Interno
Bruto) do agronegdcio brasileiro cresceu 8,36% no ano
de 2021, tendo o setor alcangado participacao efetiva de
27,4%no PIB brasileiro.' Logo, se falarmos que abalanga
comercial do agronegdcio fechou 0 ano de 2021 com um
saldo positivo de US$ 105,1 bilhdes, restara evidente que
as exportagdes brasileiras foram sinénimo de
superacao para o pais.

E é sobre esses recordes internos e do mercado
internacional que muitas pessoas questionam: como
fazer parte e poder gerar riquezas/lucrar com essa

1 CEPEA. PIB-AGRO/CEPEA: PIB DO AGRO CRESCE 8,36% EM 2021;
PARTICIPACAO NO PIB BRASILEIRO CHEGA A 27,4%. Disponivel em:
https://www.cepea.esalg.usp.br/br/releases/pib-agro-cepea-pib-
do-agro-cresce-8-36-em-2021-participacao-no-pib-brasileiro-
chega-a-27-
4.aspx#:~text=Diante%20do%20bom%?20desempenho%?20do,52%
2C63%25%2C%20respectivamente. Acesso em 2 abr 2022.

2 |PEA. Balanga comercial do agronegécio brasileiro apresenta
superavit de US$ 105,1 bilhdes em 2021. Disponivel em: Balanca
comercial do agronegdcio brasileiro apresenta superavit de US$
105,1 bilhdes em 2021 (ipea.gov.br). Acesso em 2 abr 2022.
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megatendéncia que é o agronegocio brasileiro? A
resposta é que para compreendermos o agronegdcio do
Brasil atual e do futuro devemos observar também o do
passado que, sobretudo, € muito recente, pois em
breves 40 anos o pais saiu da condicdo de importador de
alimentos para se tornar um grande provedor mundial.®

Nesse rumo, com relagdo ao sucesso do
agronegocio brasileiro na exportacdo de alimentos,
bem asseverou Octaciano Neto quando mencionou que
o tripé responsavel por essa evolucdo combinou
biologia, quimica e mecanizagao, indo muito além do
trivial ao promover uma tropicalizagdo de produtos,
especialmente sobre a componente biologica e de
mecanizagdo. Portanto, a tecnologia utilizada pelo
Brasil ao longo desses anos conseguiu ampliar a
seguranga alimentar dos brasileiros, assim como de
muita gente no mundo.*

Até aqui resta evidente que a recente trajetoria
de sucesso no agronegdcio € fruto da combinacao de
fatores de aperfeicoamento somados a abundancia de
recursos naturais de que o pais dispde, além das
politicas publicas e da inigualavel competéncia dos
homens do campo. Contudo, esse processo é ou sera
suficiente para garantir o protagonismo do Brasil
produtivo no mundo?

As tendéncias apontam para uma expectativa de
mudangas importantes e significativas para oS
préximos anos na medida em que a classe média
urbanizada e de maior renda passara a demandar
produtos agricolas de maior valor agregado, logo a
manutengao do atual processo ndo sera suficiente para
atender a demanda de um mundo crescente.?

Nesse rumo, embora se supere a questdo do
crescimento populacional e da avultacdo da renda dos
individuos, fatores responsaveis pelo aumento da
demanda por alimentos, fibras e biocombustiveis, deve-
se considerar que a constancia do protagonismo
brasileiro sobre a alta produtividade de suas culturas
representa um grande desafio pois, ha pouco terreno
horizontal para expansdo da agriculturano mundo, além
da falta de mdo-de-obra rural, majora¢do do valor da
terra ou exigéncias legais de preservagdo das areas e
recursos naturais, que se mostram fatores
determinantes para o surgimento de novas alavancas
que, somadas as anteriores, poderao ser responsaveis

3 EMBRAPA. Trajetdria da agricultura brasileira. Disponivel em
https://www.embrapa.br/visao/trajetoria-da-agricultura-
brasileira. Acesso em 10 abr 2022.

4 NETO, Octaciano. Il Mesa Redonda — As perspectivas do
Agronegocio Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de
TV Agrarista da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.

5 WACHHOLZ, Larissa. Il Mesa Redonda — As perspectivas do
Agronegocio Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de
TV Agrarista da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.
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https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=38868&Itemid=3#:~:text=Balan%C3%A7a%20comercial%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro,105%2C1%20bilh%C3%B5es%20em%202021&text=O%20resultado%20do%20setor%20foi,7%25%20na%20compara%C3%A7%C3%A3o%20com%202020.
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=38868&Itemid=3#:~:text=Balan%C3%A7a%20comercial%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro,105%2C1%20bilh%C3%B5es%20em%202021&text=O%20resultado%20do%20setor%20foi,7%25%20na%20compara%C3%A7%C3%A3o%20com%202020.
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=38868&Itemid=3#:~:text=Balan%C3%A7a%20comercial%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro,105%2C1%20bilh%C3%B5es%20em%202021&text=O%20resultado%20do%20setor%20foi,7%25%20na%20compara%C3%A7%C3%A3o%20com%202020.
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pela consolidagdo das expectativas langadas sobre o
setor.

Nesse sentido, Octaciano Neto argumentou que,
por ndo mais ser suficiente a existéncia do mencionado
tripé (biologia, quimica e mecanizacdo) para a
manutengao do protagonismo brasileiro na produgao
mundial, as novas alavancas deverdo ser combinadas
as anteriores, tendo destacado para tanto a
sustentabilidade, a transformacao digital e o mercado
de capitais.®

A alavanca da sustentabilidade esta
diretamente relacionada com o engajamento do Brasil
as agendas internacionais referentes ao ESG
(Environmental, Social and Governance), ou seja, a
sustentabilidade redne o compromisso do pais com as
questdes ambientais, sociais e econdmicas, sendo
possivel perceber que tais compromissos possuem
estreita relagdo com a formagdo da imagem do Brasil
no exterior.

Com os olhos voltados para essa oportunidade, a
APEX-Brasil (Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportacdes e Investimentos), langou em setembro do
ano passado o Programa de Acesso a Mercados do
Agronegacio Brasileiro 2021-2023 que visa “impulsionar
as exportagoes a partir da melhoria da percepgao de
mercados internacionais estratégicos sobre 0s
produtos do agronegécio brasileiro, por meio de um
esfor¢o concentrado de producdo e disseminacao de
informacées que destaguem a sustentabilidade,
seguranga e a tecnologia dos produtos.”

0 fato é que o Brasil & um dos poucos paises a
conseguir atender, efetivamente, as agendas de
sustentabilidade desenvolvidas pela ONU (Organizagao
das Nacdes Unidas), respondendo a nivel global quanto
ao aumento da produtividade, seguranca alimentar,
desenvolvimento tecnoldgico e sustentabilidade
ambiental, dada a posicao de poténcia agroambiental
do pais em um cendrio p6s pandemia, com expressivo
desenvolvimento humano e geracao de riquezas.

Nesse cendrio, inomeras novas oportunidades
surgem para a inovagao na agricultura, uma vez que
para o Brasil acelerar ou até mesmo manter sua
capacidade produtiva deverd observar os critérios
relacionados a sustentabilidade ao mesmo tempo em
que expande sua producdo para atender as

6 NETO, Octaciano. Il Mesa Redonda — As perspectivas do
Agronegdcio Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de
TV Agrarista da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.

7 AGRO EM DIA. Programa vai promover imagem do agronegocio
brasileiro no exterior. Disponivel em
https://agroemdia.com.br/2021/09/15/programa-vai-promover-
imagem-do-agronegocio-brasileiro-no-exterior/. Acesso em 18
abr 2022.

8 MASSRUHA, Silvia Maria Fonseca S.; LEITE, Maria Angelica de
Andrade; LUCHIARI JUNIOR, Ariovaldo; EVANGELISTA, Silvio Riberto
Medeiros. Agricultura digital: pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas cadeias produtivas. Brasilia, DF: Embrapa, 2020. cap.
1, p. 20-45. Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-
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necessidades globais, considerando a seguranca
alimentar e a transformacao digital no campo.

Logo, além de a agricultura digital ser capaz de
propiciar tamanha (r)evolugdo, também é a resposta
iminente a consolidacdo do desenvolvimento do
agronegdcio através da “insercdo de tecnologias
digitais em todas as fases da cadeia de valor tendo em
vista a promogdo de vantagens competitivas e
beneficios socioambientais”®

Por conseguinte, para tratarmos da alavanca
relacionada a transformacao digital devemos ter em
mente a existéncia de um setor rural complexo dadas
as dimensoes territoriais que o Brasil apresenta, o que
significa que 0 acesso a internet na darea rural
representa um dos maiores desafios atuais, mormente
se considerarmos os dados publicados pelo IBGE,
conforme Ultimo senso agropecuario, de 2017, quando
mais de 70% das propriedades rurais sequer possuiam
conexao.’

Nesse interim, devemos considerar que com a
necessidade de aprimoramento e expansao do setor
existirdo pelo menos trés diferentes focos de
investimentos para trés diferentes publicos
relacionados a conectividade, isto & 0s pequenos,
médios e grandes produtores rurais, tudo conforme
estudo viabilizado pela ESALQ-USP para o MAPA
(Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento),
que assim considerou:

Grandes produtores: esse publico
tem a possibilidade de acesso a
conectividade poriniciativa propria. 0
foco deve ser dado no aumento da
produtividade via previsibilidade da
produgdo (previsdo de quebra de
safra, acesso a seguro agricola),
automacao dentro da porteira
(agricultura de precisdo, controle
fitossanitario) e fora da porteira
(rastreamento do produto até
centros consumidores).

Agricultores familiares: para grande
parte desse piblico ha necessidade
de conectividade fomentada via
politicas publicas. 0 foco deve estar

publicacoes/-/publicacao/1126214/a-transformacao-digital-no-
campo-rumo-a-agricultura-sustentavel-e-inteligente. ~ Acesso
em 18 abr 2022.

9 GLOBO. Apesar de expansao, mais de 70% das propriedades rurais
no Brasil ndo tém acesso a internet. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2020/01/05/
apesar-de-expansao-mais-de-70percent-das-propriedades-
rurais-no-brasil-nao-tem-acesso-a-internet.ghtml. Acesso em
18 abr 2022.
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na inclusdo digital via acesso a
informagdo (incluindo educagdo e
ATER virtual), controle da produgéo
dentro da porteira (aplicativos para
controle fitossanitario e
monitoramento  da  produgao),
comunicacao e organizagao
econdmica de produtores para a
comercializagao (acesso a mercados;
redefinicdo de relacdes entre
produtores, consumidores e
pequenos varejistas; aumento do
circuito de cadeias curtas; venda de
produtos pela internet, formacéo de
grupos de interesse, etc.).

Médios produtores: esse publico
acompanha as tendéncias do
entorno, sendo mais semelhantes ao
perfil dos familiares ou dos grandes
dependendo da regido em que esta
inserido. As estratégias para 0 médio
e 0 grau de necessidade de fomento
via politicas puoblicas variam em
fungdo  dessas  caracteristicas
geograficas, das cadeias produtivas e
de sua eficiéncia. Médios pouco
eficientes (em geral vinculados a
pecudria  extensiva) sdo  mais
dependentes de agoes de fomento
governamental para conectividade
no meio rural do que 0S mais
eficientes inseridos em cadeias
produtivas de alto valor agregado.”

Mister ressaltar que mesmo com a realidade
acima exposta e o desafio atual da conectividade no
meio rural, o Brasil se consolidou como poténcia
agroambiental e poderd ir muito além a partir de uma
hiper conexao, fundamentada em inovacdo e
conhecimento.”

De acordo com o0 mesmo estudo encomendado
pelo MAPA (Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento), promovido pela ESALQ-USP, temos
que “a infraestrutura de cobertura rural ainda tem
grande campo para investimentos publicos, privados ou
em parceria"? isto é a gama de investimentos
possiveis sobre o setor do agronegécio oferece uma
grande oportunidade e ultrapassa a propria concepgao
de dentro ou fora da porteira, impactando diretamente
na disseminagdo de informacdo, auxilio técnico,
compartilhamento de dados, precisdo na tomada de
decisdes, aumento da produtividade e geragao de
riquezas.

10 GOVERNQ DO BRASIL. Cenarios e perspectivas da conectividade
para 0 agro. Disponivel em:*livro-conectividade-agro v2.indd
(www.gov.br). Acesso em: 18 abr 2022.

11 GOVERNOQ DO BRASIL. Cendrios e perspectivas da conectividade
para 0 agro. Disponivel em:*livro-conectividade-agro v2.indd
www.gov.br. Acesso em: 18 abr 2022.
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Com novas tecnologias habilitadas para coletar
informacdes e processar dados para um desempenho
produtivo avangado, com aumento de produtividade e
diminuicdo de custos de produgao, a tendéncia é que a
transformagdo digital se intensifique nos proximos
anos, aproximando a agricultura do futuro ao presente,
garantindo, inclusive, a possibilidade de diversificagao
nao apenas de produtos, mas de consumidores e
plataformas de negdcios pois, seja qual for o cultivo, 0
proposito fundamental é o aumento da produgdo nas
areasja cultivaveis.

E, como em todos os setores, no agro ndo é
diferente, para haver transformacdo deve haver
investimento, mormente quando o objetivo é ampliar a
produtividade e a competitividade mundial, razao pela
qual o mercado de capitais entra como uma nova
alavanca a ser combinada com as anteriormente
relacionadas e recebe atengdo especial dos
investidores mais atentos ao mercado que estdo em
busca de oportunidades para ingressar no agronegécio
brasileiro e despontar no comércio mundial, produzindo
riqueza e gerando lucros.

Nesse sentido, Larissa Wachholz e Bruno Leite
sdo objetivos ao considerar que existem desafios
pretéritos que devem ser continuados, como a
necessidade de diversificagao, ndo apenas de produtos,
mas também de parceiros, integrando 0s pequenos
agricultores  aos  novos  cultivos 0 que,
consequentemente, reforcara a continuidade pelo
objetivo de agregar valor aos produtos brasileiros, como
ocorre na fase pés-producdo (depois da porteira), em
que a certificacdo e a rastreabilidade propiciam aos
consumidores mais atentos o acompanhamento do
produto ou producdo desde a fazenda até os centros de
distribuicdo, os quais deverdao ser acessados nao
apenas do modo tradicional, mas a partir de um novo
viés de interesse internacional, por meio de
plataformas de e-commerce.

Nota-se que o setor do agronegacio traz em seu
bojo a aplicacdo e os resultados de sustentabilidade
exigidos pelas organizagdes mundiais e, de certa forma,
pela propria sociedade, que se torna mais exigente e
conhecedora das informacdes, porém, mesmo diante
das expressivas cifras e porcentagens de lucratividade
e participagdo no PIB nacional, o agronegdcio
permanece “sub-representado no mercado de capitais
e sua participagao na B3 ndo chega a 5% do valor de
mercado na bolsa"™, situacdo que, talvez, esteja na
iminéncia de tomar novos rumos, dada a especulacio
em torno das formas de investimento e lucratividade

12 GOVERNO DO BRASIL. Cenarios e perspectivas da conectividade
para o agro. Disponivel em:*livro-conectividade-agro v2.indd
(www.gov.br). Acesso em: 18 abr 2022

3 FORBES. Mercado de Capitais e o Agro. Disponivel em
https://forbes.com.br/colunas/2021/04/helen-jacintho-mercado-
de-capitais-e-0-agro. Acesso em: 18 abr 2022.
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apresentadas pelas novas politicas pablicas em torno
do setor.

Por fim, é notdrio que as cifras e resultados que
giram em torno do agroneg6cio impressionam e
chamam a atencdo dos mais atentos investidores e,
considerando toda a expectativa e planejamento para
crescimento deste setor, a necessidade de crédito para
subsidiar essa expansao também precisou aumentar,
estando dentre as supracitadas alavancas o
denominado mercado de capitais, uma das mais novas
e maiores molas propulsoras de lucratividade dentro
deste setor. Portanto, ndo remanescem dovidas de que
0 agro é (e serd ainda mais) um bom negacio.

2 CAPTE MAIS RECURSOS FINANCEIROS

0 Brasil de importador de alimentos até a
década de 1970 passou para exportador, alimentando
hoje quase 1bilhdo de pessoas no mundol4. A projecao
de crescimento populacional e de melhoria na
qualidade de vida global prevé maior demanda de
consumo de produtos alimenticios e necessidade de
ampliar a escala de produgdo. O ex-Ministro da
Agricultura Roberto Rodrigues acentua que segundo a
agenda 2030 da ONU e pesquisas da FAQ, o Brasil
precisa aumentar a producdo em 40% nos proximos
anos para atender ao mercado consumidor15. E como
elevar a produtividade neste nivel num intervalo de
tempo tao curto?

E necessario implementar mais tecnologia no
campo. Assim, sera possivel ampliar a produtividade
das areas ja existentes, como por exemplo a revolugao
que o plantio direto causou na producao brasileira, ou
0S novos sistemas de irrigagdo que permitiram a
expansao agricola no cerrado, a integragdo lavoura-
pecudria-floresta, entre tantas outras inovagdes
decorrentes do avanco de pesquisas cientificas e
tecnologicas®™.

Contudo, para implemento de tecnologia e
equipamentos mais modernos, o produtor rural e 0s
demais agentes das cadeias produtivas precisam de
recursos financeiros.

Atualmente, existem trés principais fontes de
recursos no agronegdcio, cerca de 1/3 é oriundo do
crédito rural oficial, via Plano Safra, 1/3 advém dos

14 CONTINI, Elisio. ARAGAD, Adalberto. O Agro brasileiro alimenta
800 milhdes de pessoas. Embrapa. 04 mar 2021. Disponivel em
file://C:/Users/Crisley/Downloads/Popula%C3%A7%C3%A30%?2
Oalimentada%20pelo%?20Brasil.pdf.Acesso em: 26 mar 2022.

5 RODRIGUES, Roberto. Apresentacao. In Agro é paz: analises e
propostas para o Brasil alimentar o mundo. Org. Roberto Rodrigues.
Piracicaba: Esalg, 2018. p. 10.

16 GUANZIROLLI, Carlos Enrique. SABBATO, Albero di. BUAINAIN,
Antdnio Marcio. Evolugdo da Agricultura Familiar no Brasil (1196-
2017). In Uma Jornada pelos Contrastes do Brasil — Cem anos do
Censo Agropecuario. Org. José Eustaquio Ribeiro Vieira Filho & José
Garcia Gasques. Brasilia: IPEA, IBGE, 2020. p. 196.
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recursos proprios do produtor rural e 1/3 sdo captados
por operagdes de barter, através de triangularizagoes
de contratos e trocas entre os proprios players do
agronegociol/. Entretanto, dificilmente seria possivel o
aumento significativo de valores de tais fontes de
recursos, a exemplo do crédito oficial que cada vez
mais tem diminuido seu percentual de participagdo e 0s
valores disponibilizados no Plano Safra insuficientes
para atender todo o periodo, ocasionando inseguranga
ao setor. Desta forma, a tendéncia é a restricao do
crédito rural oficial aos pequenos produtores,
principalmente de agricultura familiar, ou para projetos
especificos de fomento.

Portanto, a alternativa mais atraente para
crescimento de investimentos financeiros no
agronegocio é a captacao de recursos via mercado de
capitais. E o Fiagro - Fundos de Investimentos das
Cadeias Produtivas Agroindustriais — instituido pela Lei
14130/2021, pretende ser a principal ferramenta
financeira no setor privado para conectar a cadeia do
agronegdcio que precisa de investimento aos
investidores que buscam negdcios seguros e com bom
retorno de capital. Segundo Irini Tsouroutsogloul18 o
Fiagro “Se estrutura como um fundo de investimentos
com as vantagens de um fundo imobiliario, somando a
recebiveis e aos que se caracterizam por investimento
direto chamado private equity”. Na sintese de Heloisa
Bagatin Cardoso™ “O Fiagro é a ponte que liga o
produtor rural aos investidores’”.

E um mercado em expansao, considerando que
no Brasil apenas 3% da populacao investe em acoes e
somente 10% no mercado de capitais, enquanto nos
Estados Unidos cerca de 55% investe em acoes e 65%
no mercado de capitais, de acordo com o relatério de
analise de investidores na B320. Além do mais, 0s
investimentos estdo se popularizando através de
empresas especializadas neste tipo de servico, bem
como diversas fintechs que prestam servigos
personalizados, com produtos no mercado financeiro
acessiveis para pequenos investidores e iniciantes,
popularizando o0 acesso a Bolsa de Valores brasileira -
B3. Precisa-se apenas ter uma evolugao da cultura do
brasileiro em investir no mercado de capitais, para que
ele tenha mais conhecimento e se sinta mais Seguro ao
fazer as novas operagdes. Além do mais, o Fiagro
também admite investidores estrangeiros, permitindo a

7 NETO, Octaciano. FIAGRO - Financiamento de Cadeias
Agroindustriais. Congresso Brasileiro de Direito e Agronegdcio.
TJPR, EJUD. 03 dez 2021.

8 TSOUROUTSOGLOU, Irini. Fiagro. In Coletanea de Artigos &
Matérias: A voz feminina no Agronegdcio. Coord. Heloisa Bagatin
Cardoso. UBAU, 2022.

19 CARDOSO, Heloisa Bagatin. Mercado de Capitais e Fiagro. 2°
Simpdsio Galcho de Direito Agrario e Agronegdcio. UBAU-FARSUL.
10 dez 2021.

20 B3. Uma andlise da evolugdo dos investidores na B3. Ago 2021.
Disponivel em: Book_PF-Agosto2021.pdf. Acesso em 26 mar 2022.
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alocacdo de mais recursos para 0 agronegadcio
nacional. A Lei do Fiagro foi de autoria do
Deputado Arnaldo Jardim e partiu da analise dos fundos
imobiliarios que ja funcionavam de maneira satisfatoria
no mercado, propondo alteragdes na Lei 8.668/1993 e na
Lei 11.033/2004 para poder atender o setor do
agronegocio com agilidade de mercado.

Nesta fase inicial, o0s Fiagros serdo
regulamentados pela CVM - Comissdo de Valores
Mobilidrios — com as mesmas normas aplicaveis aos
fundos imobiliarios e com a evolugdo dos fundos do
agronegocio sera promovido regulamento especifico
conforme a demanda de mercado, com base no art. 4°
da Lei 8.668/1993.

Os Fiagros admitem como investidor tanto a
pessoa fisica quanto a pessoa juridica — a exemplo das
instituicdes de fundos de renda fixa e dentro da sua
carteira de negdcios optam por aplicar em fundos
agropecuarios -, além do mais admite investidores
nacionais e estrangeiros. Podem ser beneficiarios dos
Fiagros toda a cadeia produtiva agroindustrial de forma
ampla, dentro e fora da porteira.

De inicio foram vislumbradas trés categorias
possiveis aos Fiagros, com fulcro no art. 3° da Lei
14.130/2021: imobiliario (Fiagro-Fll), direito creditério
(Fiagro-FIDC) e de fundo de participagao (Fiagro-FIP).

No Fiagro Imobiliario o foco é o investimento em
aquisicdo ou arrendamento de terras agricolas,
construgdo de armazéns, agroindustrias, e demais
necessidades no ambito da infraestrutura imobiliaria do
agronegaocio. Esta forma de fundo de investimento pode
ser uma alternativa para o planejamento sucessorio,
considerando a possibilidade do imovel rural ser
integralizado no fundo e administrado por este,
enquanto sdo distribuidas as cotas do bem aos
SUCESSOres.

Os Fiagros-FIDC investem nos direitos
creditorios decorrentes de titulos de crédito do
agronegocio, especialmente o0s Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) e a Letra de Crédito do
Agronegocio (LCA), os quais recebem lastro e
certificagdo securitaria e passam a integrar o fundo
para serem negociados na bolsa de valores.

E, por fim, também h& os fundos de cotas de
participacao para investir na compra de cotas de
empresas agroindustriais.

Para estruturar os Fiagros existem algumas
etapas e players necessarios, seguindo um
procedimento semelhante a securitizacao de
recebiveis elencada por Adriano Boni de Souza21. Numa
ponta é preciso 0 agente agrupador dos beneficiarios do
fundo, que integram a cadeia produtiva agroindustrial,
podendo este papel ser exercido por cooperativas,

21 SQUZA, Adriano Boni. Securitizagdo de Recebiveis da
Agroenergia: um estudo de caso baseado em titulos do
agronegocio. Dissertagdo mestrado — Escola de Economia Sao
Paulo - FGV, 2010. p. 56-60.
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agritechs especializadas etc. Na sequéncia, 0 agente
estruturador do fundo e securitizador para criar e
desenvolver o produto financeiro que sera objeto de
investimento, observando o0s requisitos legais e
regulatorios do mercado. Ap6s a estruturacdo do fundo
eacriacaodoprodutoa ser colocado no mercado se faz
necessaria a inscricao na Bolsa de Valores Brasileira
(B3) e na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), que
sdo independentes, porém  possuem  papel
complementar. Na bolsa tem um gestor de analise de
crédito e acompanhamento de fundo, que sera
responsavel também pela distribuigdo de rendimentos.
Além do mais, o fundo passa por uma agéncia
classificadora de risco do produto para avaliar a
modalidade do investimento. E em todas as etapas para
formacgdo dos Fiagros precisam de andlise juridica, para
averiguar se os titulos emitidos tém lastro, a
regularidade das propriedades, due dilligence no
tocante a eventuais passivos trabalhistas, ambientais,
averiguacao se a avaliagdo do grau de risco esta
adequada etc. Ademais, 0 agronegocio possui riscos
diferenciados dos outros setores da economia em
virtude das questdes atinentes aos ciclos
agrobioldgicos e que precisam ser levadas em
consideracao, de modo que a busca por uma assessoria
especializada é primordial para bons resultados.

Para Larissa Wachholz?, “Apesar do setor
dialogar pouco ainda com o mercado de capitais, 0
Fiagro encoraja os agricultores a se adequarem a
normas de transparéncia e de governanca porque traza
possibilidade de ter cotas de capital e ndo meras
garantias”, e ainda destaca que os fundos podem
promover e incentivar projetos coletivos com critérios
sociais e ambientais bem estabelecidos, como a
agricultura familiar, as comunidades ribeirinhas, na
Amazonia, etc.

Para o investidor o Fiagro apresenta algumas
vantagens do ponto de vista tributario, como isengao de
imposto de renda para fundos com mais de 50 cotistas
pessoas fisicas, e que cada cotista ndo tenha mais de
10% do fundo ou que permita o recebimento de mais de
10% do total de rendimentos auferidos pelo fundo, a
teor do art. 4° da Lei 14.130/2021. Para as demais
hipoteses, o imposto de renda nos ganhos de capital é
de 20% sobre o rendimento, no resgate de cotas de 20%
sobre a fonte, e nos demais casos de alienacdo a
aliquota de 20% observa as “normas aplicaveis aos
ganhos de capital ou aos ganhos liquidos auferidos em
operacdes de renda variavel”, conforme art. 3° da Lei do
Fiagro. Outro beneficio para os investidores do Fiagro
Imobiliario é a possibilidade de pagamento diferido do
imposto de renda no caso de alienagdo do imével ou

22 WACHHOLZ, Larissa. Il Mesa Redonda — As perspectivas do
Agronegocio Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de
TV Agrarista da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.
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liguidacdo do fundo, ndo sendo necessario pagar o IR
quando da integralizagao do bem.

Quem vai captar mais recursos financeiros no
mercado de capitais? 0s produtores rurais e empresas
das cadeias agroindustriais que tem uma boa gestao
empresarial e financeira, promovem praticas de ESG,
tem politicas de compliance, pois vao oferecer mais
seguranga e liquidez aos investidores dos Fiagros e,
consequentemente, um  volume  maior de
investimentos.

3 POTENCIALIZE RESULTADOS

Constantemente ouvimos que “0 agronegocio
¢ uma empresa a céu aberto” e, total veracidade paira
sob tal assertiva. A atividade desenvolvida no campo
esta amplamente relacionada aos fatores de risco, seja
de mercado ou naturais, logo, assim também sdo com
0s resultados neste setor, diretamente atrelados ao
gerenciamento desses riscos quando da produgdo e
tomada de decisdes, dentro ou fora da porteira, uma vez
que alcangam ndo apenas 0s produtores, mas também
distribuidores e financiadores.

Nesse cendrio, para que o0 alto desempenho
seja atingido, seja qual for o setor que integra esse
mercado (primario, secundario, tercidrio etc), é
fundamental que os gestores o compreendam como a
empresa que de fato se diz ser, logo ha
indispensabilidade de novos investimentos, otimizacao
de tempo, espaco e de processos.

Notadamente que a aplicagdo das referidas
alavancas  (biologia,  quimica,  mecanizagao,
sustentabilidade, transformacao digital e mercados de
capitais) ajudardo ainda mais a habilitarmos a
superacdo dos novos desafios impostos por um
mercado exigente, quais sejam: seguranga alimentar e
a imagem do Brasil para o mundo23, porém,
concomitante a expansdo do setor estao 0s riscos,
Senao vejamos:

A agricultura contemporanea se
caracteriza pelo uso intensivo do
capital. Pode ser gigantesco o
prejuizo financeiro com uma seca
inesperada, uma geada forte, uma
quebra de safra ou uma baixa
repentina nos pre¢os. 0s resultados
da atividade agricola  estdo
relacionados a qualidade das
diversas decisdes dos agricultores,
antes, durante e ap0s 0 processo
produtivo. Sdo trés as perguntas

23 LEITE, Bruno. WACHHOLZ, Larissa. Il Mesa Redonda — As
perspectivas do Agronegécio Brasileiro no mercado internacional.
UBAU. Canal de TV Agrarista da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.

24 EMBRAPA. Riscos na agricultura. Disponivel em
https://www.embrapa.br/visao/riscos-na-
agricultura#:~:text=%C3%89%20uma%?20atividade%20de%?20ris
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basicas: o que produzir, como
produzir e para quem produzir. Os
agricultores precisam decidir qual
cultivo ou criacdo adotar, qual
tecnologia empregar, qual a forma de
financiamento e até mesmo que
estratégia de  comercializagao
adotar. Ao tomar essas decisges, 0S
agricultores levam em  conta,
consciente ou inconscientemente, 0s
riscos”

Vale lembrar que os riscos associados aos
fatores climaticos sdo os tradicionalmente conhecidos
e mencionados, contudo, o setor enfrenta uma série de
ameacas associadas que devem receber a devida
atengdo, como riscos sanitarios, de crédito,
infraestrutura, comercializagdo interna e externa,
ambientais, bioldgicos, energéticos etc.

Nesse rumo, as gestdes empresariais e
financeiras se tornam inseparaveis em qualquer setor
da cadeia produtiva do agronegécio, obtendo vantagem
quem apresentar maior eficiéncia nessas gestoes, e
isso depende unicamente do quao eficiente for o gestor
de riscos do empreendimento/propriedade rural e a
capacidade de lucro que for capaz de gerar.

Vale ressaltar que, via de regra, o produtor
rural é altamente engajado em sua produgdo, seja qual
for o cultivo ou produto gerado, por duas razoes basicas,
paixao pelo oficio e a busca pelo resultado da eficiéncia,
isto &, o lucro. Ademais, importa considerar que todo
produtor ou investidor esta propenso a tratar com
riscos em sua carteira de investimentos, sendo o
gerenciamento a forma de identificar os motivos que
possam causar prejuizos a toda estruturagao.

Dessa forma, alguns processos devem ser
adotados para a potencializagdo dos resultados, isto ,
existem estratégias capazes de gerar eficiéncia na
gestdo e, consequentemente, superar oS desafios,
podendo-se citar inimeras derivativas das proprias
alavancas de desenvolvimento para manutencao da
larga produtividade brasileira. A vista disso a gestao
eficiente se torna o primeiro e mais importante fator a
potencializacdo de qualquer resultado, seja qual for a
alavanca habilitada.

Quando pensamos em geracgao de lucro, por
exemplo, automaticamente associamos a necessidade
de produzir mais, com maior qualidade e seguranga, em
menor tempo e com menor custo, assim sendo, a
transformacgdo digital e a tecnologia aplicadas a gestao
sdo0 potenciais para permitir que os lideres trabalhem
com uma tomada de decis6es mais acertada,

co,uma%?20baixa%?20repentina%20nos%20pre%C3%A70s..
Acesso em: 10 abr 2022.
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direcionada as metas de curto, médio e longo prazo,
tornando-se mais eficiente.

E fato que a partir da implementagao
tecnoldgica, os instrumentos de crédito, possibilidades
de comercializacdo nacional e internacional e todo e
qualquer tipo de auxilio técnico estdo e estardo cada
vez mais a disposicao do produtor rural, portanto, o
emprego da tecnologia atua como verdadeiro suporte
para 0 gerenciamento dos riscos, além do proprio
desenvolvimento produtivo. Ainda, a transformagao
digital é capaz de agregar valor aos diferentes setores
do agronegdcio, uma vez que permite a diversificagdo
da produgao com menor dano ao meio ambiente e maior
rastreabilidade, evitando perdas.

E quando falamos em meio ambiente, filiado
importante do setor do agronegdcio, instantaneamente
associamos a questdo toda a sustentabilidade, isto é,
uso racional dos recursos naturais disponiveis
mediante a preservacao ambiental e implementagao de
novas tecnologias e metodologias na atividade
produtiva. Nesse viés, a sustentabilidade visa, além de
proteger o meio ambiente, que é o terreno fértil do
agronegocio, uma vez que o Brasil tem a melhor
combinacgao de ativos para agricultura no mundo, faixas
de terras, clima, agua, populagdo engajada etc.25
promover mudangas positivas que representam, acima
de tudo, negdcios mais responsaveis, transparentes,
competitivos e, novamente, mais eficientes,
estabelecendo um padrdo de fortalecimento de
imagem nacional perante a comunidade internacional.

Acerca da competitividade no mercado, tem-
se que o mercado de capitais atrelado a transformacao
digital tem a capacidade de desenvolver produtos para
0 mercado, sendo uma otimizada estratégia de gestao,
portanto, diversificar a producao, 0S parceiros, 0S
negadcios, as metodologias etc., pois “no momento em
que o produtor atinge certa maturidade nos negécios,
0u seja, quando o0 ganho de escala ja ndo traz melhoras
significativas nas margens, é a hora de comegar a
pensar em diversificar 0s investimentos, que podem ser
tanto voltados para outra commodity, como outra
regido ou outro elo da cadeia, como 0 beneficiamento
ou a industrializacdo. Cada negocio tem sua propria
complexidade operacional, comercial e financeira,
fatores que devem estar no radar dos produtores”.26

Portanto, o produtor/investidor deve ter suas
metas bem definidas, seja para curto, médio ou longo
prazo, com analise de riscos e eficiéncia, verificada a

25 LEITE, Bruno. Il Mesa Redonda — As perspectivas do Agronegdcio
Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de TV Agrarista
da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.

26 PORTAL DO AGRONEGOCIO. Qual o momento certo para
diversificar os investimentos no agronegdcio? Disponivel em:
https://www.portaldoagronegocio.com.br/gestao-rural/analise-
de-mercado/artigos/qual-o0-momento-certo-para-diversificar-
os-investimentos-no-agronegocio. Acesso em 10 abr 2022.

27 INFOMONEY. A revolugdo no campo: governanga, mercado de
capitais e um novo agro. Disponivel em:
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possibilidade de escalabilidade e competitividade de
seu produto, devendo sempre considerar que a
capacidade e utilidade da diversificacdo é se todas as
atividades se manterem bem-feitas, isto é, eficientes,
caso contrario a recomendagao é direcionar a energia
para apenas um segmento, para que este, enfim, seja
eficiente e lucrativo de fato.

Sob essa Gtica de resultados e
sustentabilidade, hd uma evidente sinalizagdo a
“expansdo das estruturas de financiamento e
investimento na cadeia produtiva do agronegdcio,
inclusive com forte incentivo a participagdo do
mercado de capitais, onde tivemos a aprovacao de dois
marcos regulatorios: a Lei 13.986/2020, conhecida como
Lei do Agro, e a Lei 14130/2021, que instituiu o ja
festejado Fiagro."”

Cumpre mencionar, por fim, a relevancia de
que se conheca do préprio negdcio, pois existem riscos
que nao podem ser controlados especificamente,
contudo, podem ser gerenciaveis, logo, a assisténcia
técnica por meio de profissionais qualificados a
orientar na tomada de decisdes e auxiliar no equilibrio
do gerenciamento de riscos é fundamental para
triangularizar prego, escala e custo.

4 VENDA MAIS E MELHOR

Um bom ambiente de negdcios é essencial
para aumentar o volume de vendas e por um preco
melhor, afinal de nada adianta uma boa safra se nao
tiver para quem vender e negociar. Com 0 avango da
tecnologia e da globalizagdo & muito facil pessoas e
empresas se conectarem e estabelecerem relacoes
comerciais de qualquer parte do mundo e existem
espacos, instrumentos e ferramentas que propiciam
essas interacfes, inclusive, para o0s produtos do
agronegocio brasileiro no comércio exterior. 0
diplomata Bruno Leite” destaca que com as facilidades
dos meios eletrdnicos é possivel encontrar novos
nichos e mercados de Luxo.

0 Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) em parceria com o Ministério
das Relag6es Exteriores (MRE) e com 0 apoio da Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacoes e Investimentos
(ApexBrasil) viabilizam a participagdo em feiras
internacionais de promogdo comercial no exterior de
representantes brasileiros de empresas, exportadoras,
tradings, entidades setoriais e cooperativas para

https://www.infomoney.com.br/colunistas/convidados/a-
revolucao-no-campo-governanca-mercado-de-capitais-e-um-
novo-agro/. Acesso em 10 abr 2022

28 | EITE, Bruno. Il Mesa Redonda — As perspectivas do Agronegdcio
Brasileiro no mercado internacional. UBAU. Canal de TV Agrarista
da UBAU do YouTube. 11 fev. 2022.
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promoverem produtos de origem brasileira. 0s eventos
em diversos paises sao previamente divulgados no site
do MAPA e os interessados podem Se inscrever e
participar do processo seletivo para a feira
internacional, sendo importante possuir site em inglés
para o preenchimento do cadastro. 0 MAPA e MRE sao
responsaveis por todo o espago do estande e a
produgdo do catalogo do Pavilhdo Brasil, enquanto os
selecionados para participar das feiras internacionais
arcam com suas despesas pessoais e 0 envio das
amostras e produtos expostos, além de outras acdes de
marketing e iniciativas de promogao nos eventos?.
Para contribuir ainda mais com as exportagoes
dos produtos brasileiros do agronegdcio, em marco de
2020, a Confederagdo da Agricultura e Pecudria do
Brasil (CNA) em parceria com a ApexBrasil langaram o
Projeto Agro.BR® que visa capacitar 0s pequenos e
médios produtores rurais para comercializarem no
mercado internacional e aumentar a pauta exportadora.
Os consultores e escritorios regionais do Agro.BR
auxiliam de forma gratuita os interessados no processo
de planejamento e exportacdo, desde a reunir a
documentacao necessaria para o comeércio exterior — 0
que inclui o Radar junto a Receita Federal, nota fiscal,
fatura comercial e romaneio de carga -, até estratégias
de marketing, comunicagdo, bem como a organizagao
de feiras e rodadas de negdcios para aproximar 0S
compradores estrangeiros do produtor rural brasileiro.
As palestras e encontros podem ser realizados de
forma online entre os produtores e treinadores do
Agro.BR, com a possibilidade de participar de
programas de capacitagdo oferecidos pelo Senar e
parceiros. Para exportar, & importante que o0S
produtores possuam CNPJ e rednam diferenciais para
0s seus produtos, como certificacfes internacionais,
selos de qualidade, sistema de rastreabilidade, e
possuam uma equipe e estratégias de vendas
direcionadas ao mercado externo, como funcionarios
que tenham conhecimento em lingua estrangeira, bem
como sites e material publicitario no idioma do pais que
se pretende negociar. Para minimizar os custos e
aumentar as chances de sucesso do empreendimento
no exterior, os produtores podem se reunir em
associagoes e cooperativas, promovendo as vendas e
logistica de entrega de forma coletiva. Para Bruno
Leite®, a plataforma de e-commerce contribui para a
exportacdo com a possibilidade de distribuicao dos
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produtos pelo correio, com queda do custo do frete.
Entretanto, o especialista entende que esta questao de
logistica e transporte precisa ser melhor desenvolvida
pelo Brasil, considerando que o pais ndo esta numarota
estratégica de navegagdo e que poderia ampliar a
importacado de produtos estrangeiros, para aumentar o
fluxo de transporte e containers entre o0s paises de
outros continentes, criando um giro mais rapido e de
menor custo de distribuicdo de produtos no exterior.
Vale destacar, que nos dois primeiros anos do projeto
Agro.BR ja obteve mais de mil produtores rurais
cadastrados e muitas historias de sucesso, de
agricultores familiares que conseguiram inserir Seus
produtos — geleias, doces, cafés especiais, cerveja etc
-, no mercado internacional, em paises da Europa e
China, por exemplo.

Segundo Larissa Wachholz®, vale destacar que
0o mercado chinés é de expressiva importancia,
considerando que a China representa mais de 40% do
volume das exportagoes realizadas pelo Brasil e destes
cerca de 20% sdao de produtos agricolas,
principalmente, o fornecimento de graos, em especial a
soja, para implementacdo de proteina animal, tendo em
vista 0 aumento do consumo de carne naquele pais em
decorréncia do desenvolvimento econdmico, com
processo de urbanizacao, demandando alimentos com
maior valor proteico e nutricional. Ademais, a
especialista indica que nos préximos anos ocorrera a
desaceleracdo  da economia chinesa e,
consequentemente, do volume consumido, porém o
mercado priorizard a qualidade dos produtos, com
maior valor agregado, inclusive, com praticas de
sustentabilidade e seguranca sanitaria, podendo o
Brasil ampliar a pauta exportadora, com diversificagao
de produtos de nicho.

Outra tendéncia acentuada por Wachholz® é
que os chineses desejam acessar 0s produtos por novos
meios, como 0 comércio eletrdnico e para tanto o Brasil
precisa promover e fortalecer a imagem dos produtos
brasileiros no exterior, para que 0S consumidores
estrangeiros conhegam a gama de ofertas e
possibilidades oferecidas pelos produtores rurais e da
agroindistria nacional. A autora Renata Thiébaut*, com
apoio do Conselho Empresarial Brasil-China, CNA e
Klabin, produziu o relatorio “As oportunidades e
desafios para empresas brasileiras no maior mercado
de e-commerce do mundo China”, que tem por objetivo
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contextualizar a relacdo bilateral de negdcios entre
Brasil-China, indicar a legislagdo chinesa para
comeércio eletrdnico em marketplaces, como por
exemplo o Alibaba, e as etapas necessarias para
comercializar os produtos brasileiros no mercado
chinés de forma online.

0 trade de negdcios Marcos Vaena® da
Corporagdo Finaceira Internacional (IFC) pertencente
ao Grupo do Banco Mundial, explica que a instituicdo
também oferece apoio ao procedimento de
comercializacdo de produtos do agronegécio no
exterior, com pesquisas de viabilidade, estudos
técnicos de mercado, e como vencer os desafios e
implementar o trabalho de acesso a mercados via e-
commerce, com analise da regulamentagdo de cada
pais, viabilizagdo do pagamento e movimentagao
financeira internacional, infraestrutura e logistica de
entrega. Vaena destaca ainda a atuacdo do Centro de
Comeércio Internacional, da ONU, que desenvolveu um
programa de formagdo de e-commerce para
exportagdo com tutoriais e cursos gratuitos, a fim de
criar solugdes para desenvolver cadeia de valor para o
produtor rural e ter acesso direto ao consumidor final,
independentemente da localidade deste.

Portanto, vai vender mais e melhor os setores
do agronegdcio que prepararem as suas empresas e
adaptarem seus produtos para as exigéncias e
necessidades do mercado internacional, estabelecendo
relacdes comerciais tanto em espagos fisicos, como
feiras internacionais e rodadas de negdcio, ou por
intermédio das ferramentas eletrénicas, como sites e
marketplaces  especializados  em produtos
estrangeiros, conseguindo acessar o consumidor final,
com ou sem intermediarios

CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme exposto, depreende-se que 0
agronegdcio no Brasil passa por uma (r)evolugdo de
novas praticas, com forte pressao internacional para
ampliacdo da producdo, mas ao mesmo tempo com
exigéncia de desenvolvimento sustentavel. Na medida
em que 0o mundo é cada vez mais globalizado, o produtor
rural e os demais atores da cadeia produtiva podem
explorar novos mercados e nichos de atuagao,
ampliando as relacdes comerciais, inclusive, no
exterior.

Neste ambiente de negdcios competitivo, 0s
players do agronegdcio precisam estar atentos aos
insights, dicas e tendéncias de mercado para garantir
Sua expansdo e maior lucratividade. Assim, sairao na
frente as empresas do agro brasileiro que além dos
investimentos nas tradicionais alavancas do setor
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produtivo  (biologia, quimica e mecanizagao)
conseguirem implementar e se inserir nas novas
alavancas negociais (sustentabilidade, transformagéo
digital e mercado de capitais).

Como diferencial, os produtos e servicos
comercializados precisarao de maior valor agregado, o
que implica na utilizacdo de tecnologias para ampliar
produtividade, mas também sistemas mais inteligentes
de métodos de producdo e critérios de qualidade e
sustentabilidade, com procedimentos de certificacao e
rastreabilidade, além da utilizagdo da conectividade
para desenvolver novas formas de venda.

Nesse sentido, pode-se afirmar que 0S
produtores rurais e empresas das cadeias
agroindustriais que tem uma boa gestao empresarial e
financeira - promovem praticas de ESG, tem politicas
de compliance - conseguirdo captar mais recursos no
mercado de capitais, pois oferecem mais seguranca e
liguidez aos investidores dos  Fiagros e,
consequentemente, recebem um volume maior de
investimentos.

Com a utilizagdo das alavancas anteriormente
mencionadas, é possivel otimizar resultados através de
uma boa gestao empresarial, com conhecimento do
proprio negocio e administragdo dos riscos inerentes a
prépria  atividade, utilizando-se dos recursos
disponiveis para sua prevencdo e mitigagao. Logo, a
assisténcia técnica por meio de profissionais
qualificados a orientar na tomada de decisdes e auxiliar
no equilibrio do gerenciamento de riscos é fundamental
para triangularizar prego, escala e custo.

Terd maior projecao no mercado internacional
as empresas do agronegacio brasileiro que adaptarem
seus produtos e atendimento para o comércio exterior,
participando de feiras internacionais e rodadas de
negacio, utilizando ferramentas eletronicas, como sites
e marketplaces especializados em produtos
estrangeiros, para dar destagque e competitividade ao
seu produto ou servico nestes novos ambientes de
negacios
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