TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA - TJPR
ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA - EJUD-PR

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAO E AVALIACAO PARA MAGISTRADOS E
MAGISTRADAS EM VITALICIAMENTO - PROMAGIS

QUADROS DE COMPETENCIAS DE REFERENCIAS

Este documento apresenta um guia para o(a) Preceptor(a) e para o(a) Vitaliciando(a) a
respeito das competéncias, tanto na area jurisdicional quanto nas atribuicdes
administrativas, que deverdo ser objeto de acompanhamento, orientacdo e avaliacbes
periddicas, durante o estagio probatdrio. As competéncias de referéncia selecionadas,
foram identificadas e organizadas a partir de analise de tarefas do juiz(a) substituto(a) e
dos desafios/necessidades identificados junto aos novos magistrados(as), por meio de
pesquisa diagndstica.

Assim, em acéao conjunta da Corregedoria Geral de Justica do TIPR com a Escola Judicial
do Parand - EJUD-PR, ouvidos os juizes(as) em processo de vitaliciamento e os(as)
Preceptores(as), organizou-se um rol de competéncias de referéncia considerando as
Diretrizes Pedagégicas da ENFAM (Resolugcdo ENFAM n. 07/2025) que definem
competéncia como “a capacidade de agir — em situacgoes previstas e ndo previstas —com
rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais
e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo
das trajetdrias de vida em contextos cada vez mais complexos”.

Esse modelo integra trés dimensoes indissociaveis:

1. Competéncias Especificas (Saber Fazer): levam em consideragdo as
necessidades dos processos e atividades de cada setor/unidade de trabalho.
Referem-se a aplicagdo do conhecimento na execugdo das tarefas e
responsabilidades do cargo. Envolvem desde a conducao de processos e audiéncias
até a gestdo da unidade judicidria e a prolagcao de decisoes, entre outras;

2. Competéncias Cognitivas Complexas (Saber Conhecer): integram as operacgoes
mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagbes com e entre objetos, situagdes,
fendbmenos e pessoas que deseja conhecer; relacionam-se ao dominio do
conhecimento técnico-juridico, a capacidade de raciocinio légico, analise critica,
interpretacao, argumentacao e resolugdo de problemas complexos. Incluem a busca
continua por atualizagdo e aprofundamento.

3. Competéncias Comportamentais (Saber Ser/Saber Conviver): combinam
dimensodes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e também aideia de
vontade — ou seja, do engajamento e da motivagao. Abrangem as atitudes, posturas,
valores éticos e habilidades de relacionamento interpessoal essenciais ao
magistrado. Incluem ética, imparcialidade, urbanidade, comunicagcédo eficaz,
colaboracéo e gestdo emocional.

Portanto, a selegdo das competéncias de referéncia foi concebida a partir da realidade
institucional do Tribunal de Justica do Estado do Parand, considerando suas



especificidades, demandas e diretrizes proprias. A iniciativa busca dialogar com
experiéncias consolidadas, tomando-as como referéncia, sem, contudo, replica-las.
Assim, constrdi-se uma proposta alinhada as normas do CNJ e da ENFAM, vindo ao
encontro do objetivo institucional de estruturar um Programa de Vitaliciamento eficaz e
integrado, sob a responsabilidade conjunta da Corregedoria-Geral da Justi¢ca e da Escola
Judicial do TJPR.

QUADROS DE COMPETENCIAS DE REFERENCIA POR DIMENSAO

Dimensao 1: Competéncias comportamentais demonstradas de forma transversal,
na realizacao das atividades do(a) vitaliciando(a) na Pratica Jurisdicional e Gestao

AREA/TEMA COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS DE REFERENCIA -

transversais, permeiam todo o processo de vitaliciamento.

1. Presteza e seguranca
no exercicio da funcao
jurisdicional

- Presteza: Capacidade de realizar as atividades de forma
eficiente e tempestiva, garantindo a celeridade e a eficacia da
justica, com assiduidade e pontualidade.

- Seguranca: Capacidade de tomar decisées fundamentadas e
seguras, garantindo a estabilidade e a confiabilidade da
jurisdicao.

2. Conduta social e
profissional, incluindo
ética e idoneidade

- Conduta Social: Comportamento do magistrado em sua vida
pessoal e profissional, demonstrando respeito e consideragao
pelas pessoas e instituicdes, especialmente no trato com os
servidores, partes, advogados, promotores de justica,
defensores, com cortesia e respeito.

- Conduta Profissional: Comportamento do magistrado no
exercicio de suas fungbes, demonstrando competéncia,
eficiéncia e imparcialidade.

- Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o
comportamento do magistrado, garantindo a integridade e a
transparéncia em suas agoes.

- ldoneidade: Capacidade do magistrado de agir com retidao e
integridade, demonstrando credibilidade e confianga em suas
acoes.

3. Equilibrio emocional e
capacidade de lidar com
as pressoes inerentes a
funcéo judicante.

- Equilibrio emocional: Lidar com o estresse e com a sobrecarga
de trabalho, mantendo o equilibrio psicolégico e emocional por
meio do autoconhecimento, inteligéncia emocional e

resiliéncia.

Dimensao 2: Competéncias Cognitivas Complexas (Saber Conhecer - Raciocinio e
Conhecimento Juridico)




AREA/TEMA COMPETENCIAS COGNITIVAS COMPLEXAS DE REFERENCIA -
transversais, que permeiam todo o processo de vitaliciamento.

1. Conhecimento Juridico | a. Demonstra conhecimento atualizado da legislacao, doutrina e
e Aplicagao jurisprudéncia aplicaveis a sua area de atuagao.

b. Compreende e aplica adequadamente os institutos juridicos e
processuais.

2. Raciocinio, Analise, a. Analisa criticamente os fatos, provas e argumentos apresentados
Sintese e Avaliagao NOS Processos.

b. Desenvolve raciocinio juridico légico, coerente e bem
fundamentado.

c. ldentifica e soluciona problemas juridicos complexos de forma

eficaz.
3. Aprimoramento a. Demonstra interesse e busca ativamente o aprimoramento
Continuo técnico-juridico e cultural (participagao em cursos, estudo, etc.).

Dimensao 3: Competéncias Especificas (Saber Fazer-Pratica Jurisdicional e Gestao).

Areas/temas Competéncias Técnicas previstas para o Plano de Trabalho
(incorporam as dimensdes 1 e 2 em maior ou menor grau).

Despachos/decisoes interlocutorias:
1. Pronunciamentos

dojuiz (despachose | - Elaborar despachos/decisdes claros e objetivos, empregando
deciséo linguagem polida e respeitosa;
interlocutodria) - Dar seguimento légico-juridico, assegurando a coeréncia na pratica

dos atos processuais.

Sentencas
2. Pronunciamentos | - Redigir sentencas de forma sintética, clara, respeitosa, simples e com
do juiz (sentencgas) correcao de linguagem, reconhecendo as exigéncias de formalidade do
ato.

- Aplicar técnicas de redacdo na sentengca, mantendo a coeréncia
interna entre relatdério, fundamentacéo e dispositivo.

- Argumentar, na construgcdo da fundamentagcdo da sentenga, com
légica e coeréncia, apoiando-se nos fundamentos faticos, normativos
(principios, regras, jurisprudéncia) e doutrindrios aplicaveis ao caso.

Audiéncias em geral

3. Audiéncias Conduzir com seguranca e imparcialidade as audiéncias nas fases
em geral. inicial, conciliatéria e instrutéria, exercendo autoridade com

assertividade e empatia, garantindo a adequada solucao dos conflitos

e o respeito ao devido processo legal

- Manter a ordem, o respeito e a urbanidade na sala de audiéncias,
conduzindo os trabalhos de forma equilibrada, zelando pela dignidade




das partes e assegurando um ambiente adequado a boa conducéo do
processo e ao exercicio da jurisdigao.

5. Comunicagéo

Comunicacgao institucional e relacionamento interpessoal

- Estabelecer uma comunicacao institucional eficaz e cultivar
relacionamentos interpessoais positivos com magistrados, servidores,
advogados, partes e outros atores do sistema de justica, por meio de
linguagem simples e de habilidades de escuta ativa, empatia,
assertividade e diplomacia, promovendo a colaboragéao, o respeito e a
construgédo de um ambiente profissional harmonioso e produtivo.

6. Gestao da unidade
Judicial

Gerir o fluxo de trabalho mantendo o acervo de processos conclusos
abaixo dos 100 dias e estabelecendo medidas de controle.

7. Gestao do tempo,
de pessoas e de
processos

Rotinas do trabalho- Gerir com eficiéncia e efetividade as rotinas de
trabalho nas unidades judiciarias, nos espagos de audiéncia, gabinete
e secretaria, observando os principios da administragcdo publica;

Gestao da equipe - Gerir as pessoas na unidade judicial nos aspectos
jurisdicionais e administrativos, aplicando praticas de
reconhecimento, identificando as potencialidades dos servidores,
estimulando a criatividade, motivando, respeitando as condi¢des de
qualidade de vida no trabalho e a diversidade;

Gestao do tempo:

- Gerenciar com estratégia e discernimento o tempo e 0s recursos
disponiveis, equilibrando o alto volume de audiéncias, demandas
urgentes e atividades decisérias, com base em critérios de legalidade,
prioridade e efetividade jurisdicional.

- Planejar e organizar a pauta de audiéncias de forma estratégica e
equilibrada, assegurando tempo adequado para a analise dos autos, a
realizacdo dos atos processuais e a prolagdo de decisdes
fundamentadas.

Uso da tecnologia- Utilizar com eficiéncia e efetividade as tecnologias
aplicaveis a jurisdicao e a gestao.

COMPETENCIAS FLUTUANTES

Competéncias Flutuantes:

Sao competéncias que podem ser desenvolvidas

oportunamente durante o periodo de acompanhamento e avaliagdo, ndo sendo
prioritarias ou imediatas, mas sim flexiveis e adaptaveis as necessidades e oportunidades
que surgirem. Essas competéncias devem ser incluidas no plano de trabalho do(a)
Preceptor(a) para serem trabalhadas quando houver oportunidade para o seu

desenvolvimento.




Dimensao 3: Competéncias Especificas (Saber Fazer - PraticaJurisdicional e Gestao).

A) Competéncias Técnicas com Previsdao no Plano Individual de Trabalho,
conforme periodo de desenvolvimento oportuno.

Areas/temas Competéncias Técnicas previstas para o Plano de Trabalho
(incorporam as dimensdes 1 e 2 em maior ou menor grau).

8. Juizados Especiais | Principios e filosofia - Aplicar os principios da oralidade, simplicidade,
celeridade e informalidade na condugdo dos processos, buscando
sempre que possivel a conciliagdo ou transagao;

Normativas do Tribunal de Justica; - Aplicar corretamente resolucoes,
provimentos e orientagbdes administrativas que regulam o
funcionamento dos Juizados Especiais, inclusive as relativas a sua
estrutura, competéncia e funcionamento;

Gestao - Orientar, acompanhar e supervisionar a atuagao de juizes
leigos e conciliadores, assegurando qualidade e conformidade com a
filosofia do microssistema dos Juizados

9.Tribunal do Juri Jurados- Elaborar e atualizar a lista anual de jurados, garantindo
legalidade, diversidade e publicidade do processo, promovendo o
engajamento dos jurados e a compreensao do papel social do Tribunal
do Juri.

Custeio - Solicitar e aplicar os recursos de custeio de forma planejada
e transparente, assegurando a estrutura necessaria as sessoes;

Sessoes de julgamento- Aplicar os procedimentos do juri, conduzindo
o plenario com seguranca juridica e garantindo o devido processo legal,
adotando medidas proporcionais para coibir abusos e preservar o
equilibrio processual entre acusagao e defesa.

Quesitos- Elaborar os quesitos do Tribunal do Juride forma clara, légica
e tecnicamente adequada com as teses apresentadas, garantindo a
compreenséo plena por parte dos jurados e prevenindo nulidades do
julgamento

10. Justica de Inspecgoes anuais- Executa as inspecodes anuais previstas nos art. 55 e
Registros publicos e | seguintes do Cdédigo de Normas do Foro Judicial, com organizagéo,
Corregedorado foro | registros adequados e foco na corregao de irregularidades.

extrajudicial

B) Competéncias Técnicas com Indicagao no Plano Individual de Trabalho, caso
atue tanto na area jurisdicional quanto de gestao.

Competéncias Técnicas com indicacao para o Plano Individual de
AREAS/TEMAS Desenvolvimento, caso atue.

Obs. Podem ser trabalhadas pelo(a) Preceptor(a) como capacidades a
desenvolver, mesmo nos casos em que o(a) Vitaliciando(a) ainda nao
atue na area, desde que haja interesse em abordar os temas para
preparacéo futura.




1. Diregao do
Férum: (caso tenha
atuado)

Estrutura e atribuicdoes- Demonstrar dominio e aplicar, no
desempenho das fungdes administrativas, as disposi¢cdes contidas
nos arts. 153 e seguintes do Cédigo de Normas do Foro Judicial,
assegurando a legalidade, a regularidade dos procedimentos e a
adequada gestdo da unidade judicial;

Fundo Rotativo- Planejar, aplicar e prestar contas dos recursos do
Fundo Rotativo, em conformidade com os pardmetros estabelecidos
no Codigo de Normas e demais regulamentagdes, promovendo a
eficiéncia, economicidade e transparéncia no uso dos recursos
publicos;

Atos administrativos- Conduzir os atos administrativos vinculados a
Direcdo do Férum, coordenando equipes, organizando fluxos de
trabalho e garantindo a continuidade e qualidade dos servigos
judiciais.

2. Procedimentos
Disciplinares

- Aplicar adequadamente a legislagao, garantindo a legalidade e a
seguranca juridica doa atos praticados.

- Conduzir procedimentos disciplinares com observancia ao devido
processo legal, assegurando ampla defesa, contraditério,
imparcialidade e fundamentagao nas decisdes adotadas.

- Atuar na prevencao de infracoes disciplinares no &mbito da unidade
jurisdicional, promovendo uma cultura de ética, respeito as normase
responsabilizagao funcional entre servidores.

3. Aspectos
particulares da
Justicada Familiae
daInféncia e da
Juventude

- Aplicar mecanismos de autocomposig¢do na Justica da Familia e da
Infancia e Juventude, conforme seus fundamentos e a estrutura
organizacional do TJPR;

- Interagir com os 6rgaos do Sistema de Garantia de Direitos da
Crianga e do Adolescente, promovendo a articulagéo entre Judiciario
e politicas publicas setoriais;

- Atuar de forma integrada em audiéncias concentradas protetivas,
fortalecendo a coordenacéo da rede de atendimento interinstitucional
e a protecao integral;

- Integrar as equipes técnicas multidisciplinares a pratica judicial,
reconhecendo suas atribuigbes e potencialidades.

4. Aspectos da
Justica Eleitoral

- Aplicar corretamente as normas sobre alistamento, transferéncia,
revisao e regularizacao de titulos eleitorais

- Analisar e julgar acoes eleitorais (registro de candidatura,
impugnhacoes, representacoes, prestagcdes de contas, etc.), bem como
os crimes eleitorais com base na legislagdo vigente e nos precedentes
do TSE e STF.




