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INTRODUCAO

A Resolugdo n. 525, aprovada pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), em setembro de 2023, marcou
um importante passo na promogao da igualdade de
género no Sistema Judiciario brasileiro. Essa resolugao
introduziu acdes afirmativas de género nas promogoes
por merecimento aos Tribunais, uma medida que visa
combater as desigualdades de género existentes no
Sistema Judiciario (Brasil, 2023a).

Trés meses ap0s a aprovacdo da resolugdo, o
CNJ publicou o Guia Pratico Para Aplicacdo das Regras
da Resolugdo CNJ n. 525/2023. Esse documento detalha
os fundamentos da resolugao, que foram baseados em
pesquisas académicas que identificaram oito tipos de
barreiras invisiveis, conhecidas como “tetos de vidro”,
que impedem a ascensdo hierarquica das magistradas.

Estas barreiras, identificadas na pesquisa de
Mariana Rezende Ferreira Yoshida, incluem: 1)
dificuldades no ingresso; 2) maior impacto da vida
pessoal no exercicio do cargo; 3) mais oportunidades de
ascensdo perdidas devido aos papéis de género; &)
discriminagao interseccional; 5) atitudes
discriminatorias; 6) maior grau de dificuldade no
exercicio do cargo; 7) menos indicagdes para cargos com
critérios subjetivos de ocupagdo; e 8) promogao,
especialmente por merecimento (Brasil, 2023b).

0 presente artigo tem como objetivo analisar
essas barreiras a luz das categorias analiticas de
género, tokenismo, organizacao genderizada e teto de
vidro. Essas categorias permitem compreender como as
relagdes de poder e as estruturas organizacionais sao
influenciadas pelo género, e como isso afeta as
trajetorias e as experiéncias das mulheres nas
organizacoes.

Para aprofundar a discussao, serao utilizadas
as perspectivas de autoras renomadas, como Joan Scott
(1990), Rosabeth Kanter (1977; 1993) e Joan Acker (1990),
gque contribviram  significativamente para o
desenvolvimento dos estudos de género nas
organizacoes de trabalho. Além disso, a dissertacao de
mestrado de Luciene Zanetti (2023) também serd
utilizada como referéncia.

0 estudo adotou uma abordagem dedutiva,
realizando uma pesquisa bibliografica exploratoria para
estabelecer as bases tedricas a partir de livros e artigos
académicos (Smith, 2015; Johnson; Christensen, 2017).
Essa abordagem permitiu uma compreensdo mais
profunda dos conceitos e teorias existentes, que sao
relevantes para o tépico em questao (Creswell, 2013).

Ao mesmo tempo, 0 estudo fez uso de fontes
primarias para entender a natureza dos dados
relacionados aos fatos pesquisados. As fontes
primarias, que incluem entrevistas, questionarios e

' Disponibel em:https://www.cnj.jus.br/cnj-aprova-
regra-de-genero-para-a-promocao-de-juizes-e-juizas.
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observagdes diretas (Yin, 2014), forneceram uma visdo
em primeira mao dos fendmenos em estudo. Estas
fontes foram fundamentais para obter informacoes
auténticas e ndo filtradas sobre o topico de pesquisa
(Bryman, 2016). A combinagao dessas duas abordagens
propaorcionou uma visdo holistica do topico de pesquisa,
permitindo uma andlise mais completa e precisa dos
dados (Neuman, 2011).

Em suma, este artigo busca contribuir para a
compreensao das barreiras que impedem a ascensao
das mulheres no Sistema Judiciario brasileiro e explorar
possiveis solugdes para superar essas barreiras. Por
meio de uma andlise cuidadosa e detalhada, espera-se
lancar luz sobre as complexidades das desigualdades de
género no Sistema Judicidrio e fornecer insights valiosos
para a promogao da igualdade de género.

1A RESOLUGAO N. 525 DO CN)

0 Direito, historicamente, falhou em garantir a
igualdade substancial entre homens e mulheres,
perpetuando desigualdades. A igualdade formal
reconhecida pela Constituicdo Federal de 1988 ndo é
suficiente para assegurar a igualdade substancial. A
baixa representatividade feminina no Poder Judiciario
reforga as desigualdades de género. Para promover a
igualdade substancial, & essencial aumentar a
participacdo feminina no Judiciario e considerar as
diferengas de género na elaboragdo de leis e politicas
pUblicas (Zanetti; Breitwisser, 2023).

A representatividade feminina no Poder
Judiciario é baixa, limitando a diversidade de vozes na
interpretacdo e aplicacao do Direito. Isso dificulta a
progressao de carreira e a ocupacdo de cargos de
lideranca pelas mulheres, reforgando as desigualdades
de género.

Dentro desse contexto, em 27 de setembro de
2023, o CNJ promulgou a Resolugdo n. 525, sendo um
marco importante na promogdo da igualdade de género
no Judiciario brasileirol. Essa resolugdo tem como
propésito a revisao da Resolugdo n. 106/2010 do CNJ,
estabelecendo uma medida afirmativa de género
destinada a fomentar a paridade entre homens e
mulheres nos Tribunais de todo o Brasil (Brasil, 2023a).

Aconstrucdo da Resolugao n. 525 do CNJ nao foi
um evento isolado. Ela floresceu a partir de um terreno
fértil, nutrido por anos de mobilizagdes sociais,
pesquisas académicas e decisdes judiciais. Diversos
estudos evidenciavam a desigualdade de género na
magistratura, com a sub-representacdo de mulheres
nos cargos mais altos dos Tribunais.
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A Resolucdo n. 525 implementa medidas
concretas para alcancar a paridade de género nos
Tribunais de segundo grau. Entre as principais, podemos
destacar que as vagas para desembargadoras serao
preenchidas alternadamente por meio de editais abertos
mistos (homens e mulheres) e exclusivos para mulheres,
até que a proporgado de desembargadoras alcance entre
40% e 60% (Brasil, 2023a). A resolugdo também
reconhece a interseccionalidade entre género e raca,
estabelecendo a priorizagdo de mulheres negras na
formacao das listas triplices (CNJ, 2024).

A medida introduz um procedimento de
promogdo que alterna entre listas de merecimento
exclusivamente femininas e listas mistas, com o intuito
de preencher posigdes na segunda instancia. Essa
iniciativa & uma resposta aos principios constitucionais
de igualdade e ndo discriminagdo e esta alinhada a
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
como a Convengdo sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) e a
Convencao de Belém do Para.

Vale destacar que, no Brasil, tais tratados
internacionais, uma vez ratificados, integram a
Constituicdo Federal. A resolucdo em questao nao
introduz novos critérios além dos ja estabelecidos pela
Constituicdo, pelo  contrario, busca  corrigir
desigualdades resultantes da interpretagao e aplicagao
convencionais.

Areferida resolucdo reconhece que a igualdade
de género é uma expressdo da cidadania e dignidade
humana, principios fundamentais da Republica
Federativa do Brasil e valores do Estado Democratico de
Direito. Ela também reconhece que a igualdade é um
pressuposto fundamental da democracia e que a
sociedade democratica jamais poderd ignorar as
capacidades, os saberes, a experiéncia e a criatividade
das mulheres.

Sua aprovacao representa um marco na luta
pela equidade de género no Judiciario brasileiro. Embora
0 caminho pela frente possa ser desafiador, essa
iniciativa sinaliza um compromisso significativo com a
correcao das disparidades de longa data. E um passo
crucial em diregdo a um Judicidrio mais inclusivo e
representativo, que reconhece a importancia de garantir
que mulheres tenham oportunidades iguais de ascender
na carreira juridica. A continuidade dessa trajetoria
exigira vigilancia, avaliagcao e ajustes constantes para
assegurar que o objetivo da equidade de género seja
plenamente realizado.

No entanto, apesar dos avangos significativos,
ainda existem desafios a serem superados. Um exemplo
disso é a resisténcia masculina nas instituicées, como
apontado por Bertha Maakaroun2. Das 150 cadeiras do

2 Disponivel em:
https://www.em.com.br/colunistas/bertha-
maakaroun
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Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), apenas 31 -
21% - sao ocupadas por mulheres. Ha Tribunais no Brasil,

como 0 do Amapa, que ndo tem uma Unica
desembargadora.

Ainda assim, ha progressos notaveis. 0 Tribunal
de Justica de Sdo Paulo (TJSP) promoveu a primeira
magistrada ao cargo de desembargadora seguindo as
determinacdes do CNJ3. A juiza Maria de Fatima dos
Santos Gomes foi promovida, pelo critério do
merecimento, ap0s a aposentadoria do desembargador
José Tarciso Beraldo. Ela se tornou a primeira mulher
beneficiada pela Resolucdo n. 525 do CNJ.

A implementacdo da alternancia de listas
feminina e mista para as promocdes por merecimento é,
sem duvida, um passo significativo na diregdo certa.
Essa medida, que visa promover a igualdade de género
no Judiciario, € uma acdo afirmativa que reconhece a
necessidade de uma representagao mais equitativa nos
Tribunais superiores.

No entanto, é importante salientar que, embora
essa medida seja louvavel, ela é apenas um pequeno
passo em direcdo a igualdade de género. A disparidade
de género existente & uma questdo complexa e
multifacetada que nao pode ser resolvida apenas com a
implementacdo de listas alternadas.

A verdadeira paridade de género no Judiciario
exigira um esforco continuo e a implementagdo de uma
série de acoes concretas. Isso pode incluir a promogao
de politicas de igualdade de género, a realizagdo de
treinamentos de sensibilizacdo para questdes de género
e a garantia de que as mulheres tenham as mesmas
oportunidades de avancar em suas carreiras juridicas.

2 GENERO, TOKENISMO E ORGANIZAGAO GENDERIZADA

A analise de género proposta por Joan Scott
(1990) ¢, sem divida, uma ferramenta poderosa para
desvendar as desigualdades de género arraigadas nas
estruturas organizacionais. Ao considerar o género
como uma categoria complexa que vai além das
diferengas bioldgicas, Scott nos convida a examinar
como as identidades de género sdo moldadas e
transformadas ao longo do tempo, influenciadas por
uma variedade de fatores sociais e culturais.

Os simbolos de género, por exemplo,
desempenham um papel crucial na atribuigao de
significados especificos aos géneros masculino e
feminino. Esses simbolos, que podem variar amplamente
entre diferentes sociedades e culturas, ajudam a moldar
as percepgoes e expectativas em torno do que significa
ser homem ou mulher.

3 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/tjsp-promove-
a-primeira-desembargadora-por-regra-da-paridade-
de-genero/.
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Os conceitos normativos, por sua vez,
estabelecem as “regras” de comportamento para cada
género. Essas normas, muitas vezes, nao escritas, ditam
como homense mulheres devem agir, pensar e se
comportar em determinados contextos, reforgando
assim as diferengas de género e contribuindo para a
manutencao das desigualdades.

As instituicdes e organizagbes também
desempenham um papel fundamental na perpetuacao
das relagdes de género existentes. Por meio de politicas,
praticas e estruturas organizacionais, as instituigoes
podem reforgar as normas de género, limitando assim as
oportunidades e possibilidades disponiveis para cada
género.

Finalmente, as identidades subjetivas se
referem a maneira como os individuos se percebem e se
posicionam no espectro de género. Essas identidades,
que sdo influenciadas por uma combinagao de fatores
internos e externos, podem variar amplamente entre
diferentes individuos e ao longo do tempo.

No entanto, apesar da complexidade e
diversidade das identidades de género, o modelo
patriarcal continua a dominar muitas organizagdes. Esse
modelo, que essencializa as diferengas entre homens e
mulheres e atribui aos géneros papéis e caracteristicas
hierarquizadas e fixas, serve como um obstaculo
significativo a participagdo feminina em posicées de
lideranga e tomada de decisdes. Nesse contexto de
desigualdade estrutural, surge o fendmeno do
tokenismo, conceito introduzido por Rosabeth Kanter
(1977:1993).

0 tokenismo, fendmeno que emergiu durante a
luta pelos direitos civis nos Estados Unidos, denota a
pratica de inclusdo superficial de membros de grupos
minoritarios em espagos de poder, sem abordar as
desigualdades subjacentes ou promover uma verdadeira
inclusdo. Especificamente no que tange as mulheres,
essa categoria analitica emerge como uma das
manifestacdes da desigualdade de género nos
ambientes laborais. Refere-se a presenga meramente
simbolica de grupos minoritarios, como as mulheres, em
contextos nos quais sao sub-representadas.

Nesse cendrio, as mulheres sdo percebidas
como tokens, simbolos de uma falsa diversidade ou
igualdade de oportunidades, enfrentando dificuldades
para se integrar e progredir na organizagao. As mulheres
tokens se confrontam com a visibilidade exacerbada,
que as submete a um constante escrutinio e pressao por
desempenho. Ademais, enfrentam a polarizagao, que as
separa dos grupos dominantes e reforga esteredtipos de
género; e a assimilacdo, que as obriga a se conformar
aos padrdes e expectativas masculinas, anulando sua
identidade de género.

A presenga simbélica de mulheres em posi¢des
de poder ndo corresponde a proporgdo do grupo social
minorado em termos de acesso e direitos, perpetuando
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as desigualdades que almeja combater. Kanter (1993)
ressalta que as mulheres enfrentam trés principais
desafios no ambiente de trabalho: limitacGes nas
oportunidades de progressao, falta de poder e recursos,
e uma representagdo numérica inferior. Em ambientes
dominados por homens, as mulheres sdo
frequentemente relegadas a papéis estereotipados que
perpetuam interacdes tradicionais e limitam sua
atuacdo profissional.

Entre os papéis impostos, identificados por
Kanter (1977), encontram-se o de “mae”, que pressiona
as mulheres a serem confortadoras e conselheiras, e 0
de “sedutora”, que as objetifica sexualmente. Qutros
papéis incluem o de “mascote”, que trata a competéncia
feminina como umararidade, e o de “dama de ferro”, para
aquelas que rejeitam esses esteredtipos.

Essas imposicoes acarretam estresse e
problemas pessoais, muitas vezes nao reconhecidos
pelos colegas masculinos, demandando das mulheres
um esforgo adicional para manter relagdes profissionais
satisfatorias. Kanter também introduz o conceito de
tokenismo, que representa a inclusdo simbdlica de
minorias, mascarando a discriminacdo real, e
perpetuando a hegemonia masculina e a ilusao de
representatividade.

Zanetti (2023) adiciona outro conceito
relevante para a compreensdao da desigualdade de
género no ambiente corporativo, 0o de organizagao
genderizada, desenvolvido por Joan Acker (1990). Acker
critica a nogdo de neutralidade de género nas
organizagcdes, argumentando que estas  sdo
estruturadas segundo um modelo masculino, tomado
como universal e natural.

A teoria de Acker (1990) sugere que as
organizages sao processos com base no género, nos
quais vantagens e desvantagens, controle e acao,
significado e identidade sdo moldados por meio da
distingcao entre masculino e feminino. Ela argumenta que
as suposicoes sobre género estdao subjacentes aos
documentos e contratos usados para construir
organizagoes, fornecendo uma base de senso comum
para teorizar sobre elas.

A continuidade de preconceitos de género
profundamente arraigados e a perpetuacao de
esteredtipos antiquados alimenta mitos prejudiciais,
como acrenga na lideranca emocional das mulheres, em
contraposicdao a l0gica racional. Além disso, a
persisténcia de vieses de género histdricos e a
concepcao obsoleta de que as mulheres sao
naturalmente  cuidadoras  constitui  barreiras
significativas ao avango feminino.

Um estudo no dmbito corporativo revelou que
menos da metade dos gestores masculinos reconhece a
competéncia de mulheres em posicées de lideranca,
evidenciando uma desconfianga generalizada sobre as
capacidades de lideranca  feminina  em
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varias organizagdes (IBM, 2023). Acker (1990) também
aborda como o trabalho abstrato e as hierarquias,
conceitos comuns no pensamento organizacional,
marginalizam as mulheres, contribuindo para a
manutengao da segregagao de género nas organizagoes.

Esse conceito é crucial para compreender
como 0 género permeia as organizagdes e pode ser
desafiado e reformulado para criar ambientes de
trabalho mais igualitarios e inclusivos. Acker (1990)
pavimentou o caminho para pesquisas e teorias
feministas adicionais sobre organizagoes, incentivando
uma analise mais profunda das estruturas de poder e
controle que moldam as experiéncias de género no local
de trabalho.

0 artigo Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of
Gendered Organizations, de Joan Acker, publicado em
1990, desafia a suposicdo comum de que as estruturas
organizacionais sdo neutras em termos de género. Acker
argumenta que as organizagfes Sao processos de
género nos quais tanto o género quanto a sexualidade
foram obscurecidos por meio de um discurso neutro no
que se refere a eles.

Acker (1990) sugere que as suposi¢des sobre 0
género estdo subjacentes aos documentos e contratos
usados para construir organizagdes e fornecer um
terreno de senso comum para teorizar sobre elas? Ela
examina as maneiras pelas quais o género, 0 corpo e a
sexuvalidade fazem parte dos processos de controle nas
organizagdes de trabalho®

Além disso, Acker (1990) propde dire¢des para
pesquisas feministas e teorias sobre organizagoes. Ela
também destaca a persisténcia da segregacdo de
género por meio de praticas organizacionais, as
desigualdades resultantes de renda e status e a
reproducdo inerente dessas desigualdades, através de
simbolos, normas e estruturas®.

3 TETO DE VIDRO E BARREIRAS INVISIVEIS

A teoria do “teto de vidro” & um conceito que
descreve uma barreira invisivel que impede certos
individuos, particularmente mulheres e minorias, de
avangar para posicoes mais altas em suas carreiras.
Essa barreira, muitas vezes, ndo é escrita, o que significa
que esses individuos sdo mais propensos a serem
restritos de avangar por normas aceitas e preconceitos
implicitos, em vez de politicas corporativas definidas.

A teoria descreve um padrdo de mulheres
entrando facilmente em posicdes de baixo nivel, mas
sendo incapazes de avangar para posi¢des de alto nivel.
Isso resulta em uma falta de diversidade em papéis de
lideranca e perpetua a desigualdade no local de
trabalho. A frase “teto de vidro” foi cunhada por Marilyn
Loden durante um discurso, em 1978.

Além disso, é importante notar que a teoria do
“teto de vidro” ndo se aplica apenas as mulheres, mas
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também as minorias’. As minorias, muitas vezes,
enfrentam dificuldades adicionais para avangar em suas
carreiras devido a preconceitos e discriminagao.
Portanto, é essencial que as organizagées se esforcem
para criar um ambiente de trabalho inclusivo e
diversificado.

Neste contexto, a literatura, com seus pincéis
de palavras, presenteia-nos com diversas metaforas
que ilustram a discrepancia entre homens e mulheres
nos ambientes de trabalho. Uma das metaforas usadas,
0 “teto de vidro”, que representa a segregagao vertical
de género, destaca a falta de mulheres em posigées de
lideranga e administragao (Casaca; Lortie, 2018).

Imagine um iceberg: a maior parte submersa,
invisivel aos olhos. Assim sdo as mulheres em cargos de
lideranca: escondidas sob a superficie, ocupando menos
espaco do que os homens (Casaca; Lortie, 2018). Essa
disparidade se manifesta em diferentes niveis
hierarquicos, com as mulheres ocupando cargos mais
baixos e menos prestigiados.

Ametéfora doiceberg nos leva a questionar: por
que as mulheres, com seus talentos e habilidades, ainda
ndo alcangaram a superficie do mundo organizacional?
Aresposta estad em uma teia complexa de fatores, desde
esteredtipos de género até barreiras estruturais e
culturais (Casaca; Lortie, 2018).

Essa situagao tem motivagoes diversas, como
esteredtipos de género, barreiras estruturais e culturais,
representadas pelo “teto de vidro”, que se refere aos
obstaculos invisiveis a ascensao feminina na lideranca
(Zanetti, 2023). Essas barreiras incluem preconceitos,
falta de modelos femininos de lideranga e uma cultura
que favorece estilos tradicionalmente masculinos,
sendo, muitas vezes, sutis e ndo escritas, tornando-as
dificeis de identificar e superar.

A divisdo sexual do trabalho é outro fendmeno
profundamente enraizado na sociedade, pelo qual as
mulheres sdo frequentemente encarregadas das
responsabilidades familiares e domésticas, enquanto 0s
homens sdo incentivados a focar em suas carreiras
profissionais. Essa divisao cria  desigualdades
significativas, especialmente quando se trata da
maternidade das mulheres, em espacos de poder
(Zanetti, 2023).

A sociedade impde as mulheres uma série de
expectativas em relagdo ao seu papel no ambiente
familiar e de trabalho. Como destaca Steil (1997), desde
a infancia, as criangas sdo socializadas para entender e
aceitar os papéis de género atribuidos a elas. Essas
expectativas reforcam aideia de que as mulheres devem
priorizar suas responsabilidades domésticas e de
cuidado, o que, muitas vezes, impede que avancem em
Suas carreiras.

A maternidade é um ponto critico nesse
contexto. Mulheres que ocupam cargos de lideranca
enfrentam desafios adicionais devido a pressao
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social e as expectativas de que devem equilibrar a vida
profissional e familiar. Como mencionado por Santos e
Amancio (2014), empresas, muitas vezes, preferem
contratar pessoas sem “distragdes”, criando um
ambiente onde as mulheres sao desencorajadas ou até
mesmo penalizadas por serem maes.

Logo, ndo se pode negar que a divisao sexual do
trabalho € um fendmeno complexo que influencia
diretamente a participacdo das mulheres em posicdes
de lideranga e poder dentro das organizagoes. Como
apontado por Acker (1990), as responsabilidades
familiares, especialmente relacionadas a maternidade,
recaem desproporcionalmente sobre as mulheres, 0 que
impacta significativamente suas oportunidades de
avanco profissional. Essa realidade esta profundamente
enraizada nas expectativas sociais de género, como
destacado por Steil (1997), ja que, desde cedo, socializam
meninas para assumirem papéis de cuidado e de
responsabilidade doméstica.

A sociedade, muitas vezes, percebe a
maternidade como um “obstaculo” para as mulheres em
posicoes de destaque, como ressaltado por Williams
(1995), conforme citado em Santos e Amancio (2014).
Essa visdo discriminatoria reflete a falta de
compreensdo das demandas Onicas enfrentadas pelas
mulheres no ambiente de trabalho e na vida familiar,
manifestando-se de diversas formas.

Além das expectativas sociais, a divisdo sexual
do trabalho também é perpetuada por estruturas
organizacionais que, muitas vezes, nao oferecem
suporte  adequado  as  trabalhadoras  com
responsabilidades familiares. Conforme observado por
Acker (1990), essas estruturas podem dificultar a
construcdo de redes profissionais e 0 avan¢o na carreira
por mulheres, criando um “labirinto” de desafios que
impacta sua trajetoria profissional.

Conforme ressalta Zanetti (2023), a ascensao
da mulher a cargos de lideranca tem desdobramentos
significativos nao apenas para ela, mas para toda uma
cadeia assistencial que se forma ao seu redor. Observa-
Se que, mesmo quando a gestdo do trabalho doméstico
fica sob a responsabilidade das mulheres em posicao de
lideranga, nos espagos de poder, muitas delas contam
com o0 auxilio de empregadas domésticas, configurando
assim o fendbmeno da cadeia assistencial.

Segundo Parrefias (2012), a cadeia assistencial
¢ uma dindmica na qual apenas as mulheres séo
esperadas para realizar o trabalho de cuidado. Isso se
reflete na divisdo tradicional das tarefas domésticas,
reforgando esteredtipos de género e sobrecarregando
as mulheres, mesmo quando possuem ajuda externa.
Essa realidade é destacada por Perista et al. (2016), que
ressaltam como qualquer contribuicdo masculina nas
tarefas domésticas é, com frequéncia, superestimada,
dada a baixa expectativa cultural sobre o envolvimento
dos homens nesses afazeres.
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4 A DESIGUALDADE DE GENERO NO PODER JUDICIARIO
BRASILEIRO: 0BSTACULOS E PERSPECTIVAS

A inclusao da mulher no mercado de trabalho
externo, um fendémeno relativamente novo, trouxe
consigo desigualdades de género derivadas tanto da
competicdo profissional entre 0s sexos quanto da
distribuicdo desigual do trabalho doméstico. Essa
desigualdade tem raizes no patriarcado, um sistema que
confere aos homens autoridade institucional sobre
mulheres e filhos na familia. Presente em todas as
sociedades contemporaneas, o patriarcado se entrelaca
com o capitalismo, abrangendo conceitos como
propriedade privada e sua heranca, e influenciando
aspectos culturais, sociais e politicos. A estrutura do
trabalho capitalista frequentemente justifica a
exploracdo das mulheres sob a premissa de que elas sao
menos produtivas devido a maternidade e as
responsabilidades de cuidado tradicionalmente
atribuidas a elas, como o cuidado com a casa, criangas e
idosos.

A dicotomia de género estabelecida pela
sociedade patriarcal coloca os homens em um papel
central e relega as mulheres a um papel secundario,
definindo o trabalho doméstico e o cuidado com a familia
como fungGes femininas inatas. Isso resulta em
esteredtipos de género que desfavorecem as mulheres,
atribuindo-lhes automaticamente as tarefas de cuidado
familiar e doméstico (Salmoria, 2023).

Essa estrutura discriminatoria de género se
replica no Poder Judiciario, no qual distingdes
associadas ao feminino, como gravidez, amamentacao e
a necessidade de conciliar trabalho doméstico com a
carreira, prejudicam a progressao profissional das
mulheres. De acordo com a Nota Técnica n. 01/2017 da
Associagdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe) e
pesquisas da Associacdo dos Magistrados Brasileiros
(AMB), uma esmagadora maioria de 93,66% das
magistradas reportou que a dupla jornada de trabalho é
um obstaculo significativo para sua ascensao na
carreira (Borba, 2023).

Essa sobrecarga de responsabilidades pode ser
especialmente prejudicial para as mulheres em cargos
de lideranca, pois exige delas ndo apenas competéncia
profissional, mas também habilidades de gestdo do lar e
dos cuidados familiares. Essas exigéncias podem se
tornar incompativeis com as responsabilidades
profissionais, impedindo que as mulheres alcancem
trajetorias profissionais equivalentes as dos homens.

As juizas federais (83,88%) acreditam que a
dificuldade de mudanca de domicilio, frequentemente
necessaria para avangar na carreira, impacta
negativamente sua representatividade na Justica
Federal (Lourengo; Bandeira, 2024). Quase um tergo se
recusa a aceitar promogdes devido a essas exigéncias,
destacando um contraste  acentuado  com
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as experiéncias de seus colegas homens. No que diz
respeito a progressdo na carreira, 8187% das
entrevistadas reportaram enfrentar desafios adicionais,
especialmente relacionados a “ruptura da unidade
familiar” e a "distancia da familia”.

As conclusbes corroboram o0s dados do
primeiro Censo do Poder Judiciario (Brasil, 2013), com
64,5% das magistradas apontando que as exigéncias de
suas carreiras afetam de maneira mais acentuada suas
vidas pessoais em comparagdo aos Seus pares
masculinos. E crucial ressaltar que as responsabilidades
domésticas e de cuidados podem limitar o tempo
disponivel para interagdes informais, essenciais nas
dindmicas organizacionais.

Essa realidade é um reflexo de um fendmeno
mais amplo de discriminagao contra as mulheres que
remonta a tempos antigos. Apesar dos avangos sociais,
a predominancia masculina ainda é notavel em varias
instituicdes, incluindo o Poder Judiciario brasileiro. As
mulheres s6 foram autorizadas a ingressar nesse poder
a partir de 1939 (Lourenco; Bandeira, 2024), mas a
magistratura ainda é majoritariamente masculina,
branca e de origem elitista. Portanto, as dificuldades
enfrentadas pelas magistradas na conciliagao entre
carreira e vida pessoal sao parte de um contexto mais
amplo de desigualdade de género, na sociedade e nas
instituicoes.

A ascensao das mulheres a posicdes de
lideranca no campo juridico, assumindo papéis como
juizas, promotoras e advogadas, tem sido um processo
gradual. Embora as mulheres representem uma parcela
significativa da populacdo em geral e da forca de
trabalho, sua presenga em posicées de destaque no
setor juridico ainda € desigual. Por exemplo, apesar de
constituirem 51% da populagcdo brasileira, essa
representatividade ndo se estende de maneira
equivalente aos cargos de lideranga politica (Lourengo;
Bandeira, 2024). Na Camara dos Deputados, apenas 18%
dos assentos sao ocupados por mulheres; enquanto no
Senado, 0 nomero é de 19%. A disparidade se torna ainda
mais evidente no Supremo Tribunal Federal, onde apenas
uma das onze cadeiras € ocupada por uma mulher
(Poder360, 2023).

Estudos realizados ao longo dos anos
evidenciam a desigualdade estrutural na participagao
feminina dentro do Judiciario, tragando um panorama
historico. Em 1996, o Perfil do Magistrado Brasileiro
destacava que apenas 20,7% eram magistradas. Com o
passar do tempo, houve uma certa evolugdo, com o
percentual atingindo 38%, em 2023 (Lourengo; Bandeira,
2024). Comparando diferentes Tribunais, no periodo de
2020 a 2022, destaca-se a Justica do Trabalho, sendo o
unico segmento a alcancar a paridade de género com
50,5% de magistradas. Por outro lado, a Justica Federal e
a Estadual apresentaram flutuacgGes significativas, com
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a presenca feminina variando de menos de 20% a 45%
(Aratjo, 2023).

0s nOmeros ilustram uma continua disparidade
de género, evidenciando que as mulheres ainda ndo
alcangaram uma representagao equitativa no Judiciario.
As variagdes e a auséncia de uma tendéncia clara de
aumento sugerem a influéncia de fatores estruturais e
culturais na composigao desse segmento do Estado,
inclusive nas barreiras de ingresso. A falta de uma
tendéncia de crescimento consistente também indica a
dificuldade em prever quando a igualdade de género seréa
alcancada.

Um exemplo da afirmagao acima é o Tribunal de
Justica do Parana (TJPR), onde as autoras deste artigo
atuam como juizas de direito e apenas cerca de 13,8%
(18) ou 14,6% (19) dos cargos de desembargadoras sdo
ocupados por mulheres. Esse nimero € inferior a média
de outros Tribunais estaduais, que € de 20%, embora esta
ainda seja baixa. Em contrapartida, as magistradas
representam 42% no TJIPR, uma proporgao relevante,
mas que ainda reflete a desigualdade de género
(Antigona, 2023). A comparagdo entre as taxas de
magistradas e desembargadoras demonstra a tendéncia
ja vista das cortes superiores, com a disparidade de
género se acentuando nos niveis mais altos de decisao.

Além da questdo de género, a diversidade
étnico-racial nas posicoes juridicas de alto nivel
também € motivo de preocupagdo. A tokenizagao
também permite que a mulher branca continue
representando universalmente aquelas nao abarcadas
por diretrizes do patriarcado racista, trazendo a tona a
sensagao de isolamento sentida, especialmente, por
liderangas femininas nas posigoes mais altas.

A esmagadora maioria das mulheres em
posicdes judiciarias de segundo grau sdo brancas,
evidenciando uma representacao
desproporcionalmente baixa de mulheres negras e
pardas. Essa constatagdo ressalta a urgéncia de
politicas inclusivas que abordem simultaneamente
género e etnia, com o objetivo de refletir a diversidade
populacional no ambiente juridico.

Ao se aprofundar na analise das estatisticas, é
possivel identificar que a representatividade feminina
no Judiciario que, atualmente, é de 38%, ndo esta em
conformidade com a proporcdo de mulheres na
populacdo, que é de 51% (Lourenco; Bandeira, 2024). Essa
discrepancia é ainda mais evidente quando se trata de
mulheres negras: apesar de constituirem 29% da
populacao, elas ocupam apenas 7% das posigoes no
Judiciario. Em contraste, 0os homens brancos, que
representam 20% da populagdo, ocupam metade dos
cargos no Judiciario. Essa realidade evidencia uma
predomindncia significativa de homens brancos nas
funcoes judiciais.

Ressalta-se a representagdo de pessoas
negras no Judiciario, que é de  18%,
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consideravelmente menor do que sua representacao
demografica, que é de 56% (Arajo, 2023). Isso sugere
que a busca pela equidade no Judiciario ndo é apenas
uma questao de género, mas também de raca. Portanto,
sd0 necessarios esforcos direcionados para superar as
desigualdades estruturais que afetam, particularmente,
as mulheres negras.

Um dos obstaculos ocultos que as mulheres
enfrentam nas carreirasjudiciais é o proprio processo de
ingresso na magistratura. As estatisticas de ingresso
feminino no Judiciario de 2000 a 2022 mostram que a
porcentagem de mulheres nunca ultrapassou 50%,
variando entre 35% e 46%, com o menor indice
registrado em 2009 (Brasil, 2023c).

Ao analisar especificamente 0S concursos
publicos para magistratura no TIPR, entre 2006 e 2021,
observa-se um desequilibrio na taxa de aprovagao: 56,1%
para homens e 43,9% para mulheres (Antigona, 2023).

Em 2019, uma pesquisa da Ajufe constatou uma
participagdo reduzida de mulheres em bancas
examinadoras de concursos para magistratura. Um
levantamento do CNJ revelou que, apds a promulgacao
da Constituicdo Federal de 1988, as mulheres
representavam apenas 8,2% dos membros de bancas
examinadoras. Essa propor¢cdo aumentou para cerca de
20%, entre 2010 e 2020, evidenciando uma evolugao
muito lenta na representatividade feminina (Rodegheri,
2023).

Diante desse problema, o CNJ emitiu uma
recomendacdo em 15 de dezembro de 2020, instando os
Tribunais a garantirem a paridade de género nas
comissOes examinadoras e bancas de concurso para
juizes em todo o Brasil. No entanto, essa recomendacao
aparentemente ndo foi suficiente e, em 3 de abril de
2023, por meio da Resolugdo n. 496, 0 CNJ determinou a
obrigatoriedade da paridade de género como um critério
mandatorio para a composicdo das bancas
examinadoras em concursos plblicos para a
magistratura.

A presenca de atitudes discriminatdrias foi
outra das barreiras de acesso mapeada pelo CNJ. O
ambiente de trabalho e as estruturas de poder exibem
um sexismo enraizado, com preconceitos que refletema
crenga de que mulheres sao inferiores, resultando em
Sua subestimacao, desrespeito e consequente exclusao.

Mary Ann Sieghart (2022, p. 78) alerta:

0 viés oculto pode ser tdo prejudicial, ou até
mais, do que o0 sexismo descarado de tempos
atras. Os tipos mais sutis de discriminagao sao
muito mais frequentes e seus efeitos se
acumulam rapidamente com o tempo. Ser
interrompida, ignorada, contestada,
questionada, desvalorizada e subestimada..
cada um desses atos poderia ser considerado
um tipo de microagressao, mas seu efeito
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macro nas mulheres é tdo grave quanto as
formas tradicionais de preconceito, por
exemplo, as que impedem as mulheres de atuar
em determinadas profissbes, segundo um
estudo sobre as consequéncias de diferentes
tipos de discriminagao.

No Judiciario, a estrutura patriarcal se reflete,
reproduzindo padrdes masculinos e androcéntricos e
desvalorizando a presenga feminina. O primeiro Censo
do Poder Judiciario realizado pelo CNJ, em 2013, destaca
a realidade enfrentada por mulheres na justica
brasileira, com 30,2% das magistradas relatando ter
experimentado reagGes negativas de colegas por razoes
de género.

Outras barreiras invisiveis apontadas pelo CNJ
que prejudicam a progressao de mulheres no ambito do
Judiciario, impedindo-as de atingir posicdes elevadas na
hierarquia por razdes de discriminagao de género, sdo a
nomeagao para cargos a partir de critérios subjetivos e
a promocdo baseada em mérito.

Anélises da Nota Técnica n. 01/2017 da Ajufe e
pesquisas da AMB demonstram uma representacgao
feminina reduzida em comités de selecdo, comissdes e
em cargos de lideranga. Além disso, observa-se um
indice baixo de mulheres promovidas por mérito nas
cinco regides do pais. Aspectos inerentes ao género
feminino, como gravidez, amamentagao e a necessidade
de equilibrar trabalho doméstico com a carreira
evidenciam uma disparidade nas relacoes sociais que
prejudica as mulheres nos sistemas de progressao e
eleicdo para posices de lideranca no Poder Judiciario
nacional.

0 primeiro Censo do Poder Judiciario (CNJ, 2013)
ilustra os desafios enfrentados por mulheres na justica
brasileira. Cerca de 13,6% das magistradas reportaram
enfrentar mais obstaculos do que seus colegas homens
em relagdo a promocdes e transferéncias.
Notavelmente, homens preenchem aproximadamente
75% das posigcoes nessas cortes, mantendo amplas
oportunidades de ascender a desembargadores
(Bandeira, 2023).

Entre 1996 e o primeiro semestre de 2022,
diagnosticos  indicam uma  persistente  sub-
representacdo feminina na carreira juridica. O relatorio
de Participagdo Feminina na Magistratura de 2023
(referente a dados de 2022), divulgado pelo CNJ, mostra
uma reducdo no percentual de magistradas, de 38,8%
para 38%, com uma queda notavel nas posigdes mais
elevadas: de 25,7% para 25% entre as desembargadoras
desde 2019, e uma estagnagdao em 25% entre as
ministras de Tribunais superiores, apesar do aumento
registrado também em 2019 (Brasil, 2023b). Esse
panorama sublinha a necessidade urgente de medidas
que promovam a igualdade de género e combatam
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a discriminagdo nas esferas mais altas do Poder
Judicidrio.

CONCLUSAO

Para combater a desigualdade e promover uma
inclusdo genuina, é vital estabelecer metas claras e
métricas precisas que abordem a representagdo de
género em todos os niveis organizacionais, conforme
destacado pela IBM (2023). A definicdo de metas
especificas para a igualdade de género em posicdes de
lideranca e 0 compromisso com sua realizagdo sao
etapas criticas para 0 avango das mulheres no ambiente
corporativo.

0 ditado “o que ndo é medido, ndo é gerenciado”
ressalta aimportancia de um compromisso tangivel com
a diversidade e a inclusdo, bem como a necessidade de
um esforco intencional para remover as barreiras que
limitam o potencial feminino. Estratégias baseadas em
dados, com metas de representagdo de género de curto
e longo prazo, sdo fundamentais para desafiar o status
quo e promover uma verdadeira igualdade no local de
trabalho.

Além disso, é essencial que haja um
compromisso auténtico em todos os niveis do Judiciario
para abordar a desigualdade de género. Isso significa
que todos, desde os juizes até o pessoal administrativo,
devem trabalhar em conjunto para promover a igualdade
de género. Essas iniciativas sdo passos significativos na
direcdo certa, mas ainda ha um longo caminho a
percorrer para alcancar a verdadeira paridade de género
no Judiciario brasileiro.

A continvidade dessa trajetéria exigira
vigilancia, avaliagdo e ajustes continuos para garantir
que o objetivo da igualdade de género seja totalmente
alcangado. Superar a desigualdade de género no Poder
Judiciario brasileiro & um desafio que requer acdes
conjuntas e persistentes. Entre as medidas necessarias
estdo a implementacdo de politicas publicas que
promovam a igualdade de género, 0 combate ao sexismo
e a discriminagao, o aprimoramento dos critérios de
selecao e promogao, e 0 aumento da representatividade
feminina em cargos de lideranca.

A Resolugdo n. 525 do CNJ é um marco
importante nesse sentido. Ela estabelece diretrizes e
medidas para promover a igualdade de género no
Judicidrio, incluindo acgdes afirmativas e politicas de
inclusao. Essa resolugdo é um passo significativo para
garantir que aigualdade de género seja umarealidade no
Judiciario brasileiro.

A superacdo da desigualdade de género no
Poder Judiciario brasileiro & um processo continuo que
exige o compromisso de todos os atores envolvidos. Por
meio da implementagdo de medidas eficazes e da
mudancga de mentalidade, é possivel construir um
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Judiciario mais justo e representativo da sociedade
brasileira.
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