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APRESENTACAO

Este manual foi elaborado com o propésito de fornecer orientagao clara, pratica e abrangente para

Preceptores(as) e Vitaliciandos (as) no contexto do Programa de Acompanhamento, Orientacao e

Avaliagao para Magistrados e Magistradas em Vitaliciamento - Promagis.

Apresenta uma abordagem didatica e sistematica, organizando as informacgdes de forma légica e
acessivel. Cada secao foi desenvolvida para responder as principais questoes que podem surgir
durante o exercicio da preceptoria, oferecendo ndo apenas orientagdes tedricas, mas também
exemplos praticos, modelos de documentos e solugdes para situagdes comuns.

Além disso, visa promover a compreens3o integral do programa, permitindo que o(a) Preceptor(a) e
o(a) Vitaliciando(a) visualizem nao apenas suas responsabilidades especificas, mas também a maneira
como sua atuagao se integra ao conjunto mais amplo de agdes desenvolvidas pela Corregedoria, EJUD-
PR e outros atores envolvidos no processo de vitaliciamento.
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PARTE I- Orientacoes
Gerais

Esta secdo apresenta as diretrizes fundamentais do
PROMAGIS, incluindo sua estrutura, objetivos e os
principais atores envolvidos no processo. As orientagdes
gerais servem como base para a compreensao integral do
programa, suas finalidades, ferramentas e instrumentos.

1Introducao

Visdo geral sobre o processo de vitaliciamento e o
Promagis, seus objetivos e importancia para a
formagédo e adequacgao do(a) magistrado(a), em
inicio da carreira e a descri¢ao dos principais

participantes do programa.

2 Estrutura do Programa

Apresenta a estrutura do Promagis, suas fases,
ciclos trimestrais e principais marcos ao longo dos
24 meses do estagio probatério.

3 Fundamentos: Quadro de
Competéncias

Aborda as competéncias de referéncia que orientam
a atuacao da Preceptoria e que serve de base tedrica
e pratica para o desenvolvimento individual do(a)
Vitaliciando(a).

4 Ferramentas e Instrumentos

A Matriz de Competéncias e o Plano Individual de
Trabalho ajustam o programa as necessidades
individuais do(a) Vitaliciando(a) e sdo revistos a
cada ciclo trimestral, quando sao preenchidos os
Relatérios de Avaliagao da CGJ.




1.INTRODUCAO

11 O processo de vitaliciamento

O processo de vitaliciamento terd inicio na data de posse do(a) magistrado(a) e serd conduzido pela Corregedoria
do Tribunal correspondente, com a colaboragdo das Escolas Judiciais e dos Magistrados(as) Preceptores(as), com a
possibilidade de formagao de uma Comissao de Vitaliciamento.

O vitaliciamento é o processo pelo qual magistrados(as) adquirem a vitaliciedade apds um estagio probatério de
dois anos de exercicio do cargo, no primeiro grau de jurisdigao, conforme o artigo 95, inciso |, da Constituicao
Federal. Durante esse periodo, os VVVitaliciandos(as) devem participar de a¢cdes de formagao e sdo
acompanhados(as) e avaliados(as) quanto as competéncias desenvolvidas e sua adequagdo para o desempenho
das fung¢odes jurisdicionais e administrativas inerentes ao exercicio da judicatura.

Etapas do vitaliciamento

—_— ) 0O —

Curso de Formacao Inicial (CFI) Acoes de Formacgao Continuada
O processo de vitaliciamento judicial tem inicio No mesmo periodo, serdo ofertadas pelas Escolas
com a participagao no Curso Oficial de Formagao Judiciais, conforme o art. 32 da Res. n° 02 de 2025,
Inicial para Juiz Substituto (CFI), com carga horéria da ENFAM, acdes educacionais credenciadas pela
minima de 480 horas presenciais, ofertado pelas ENFAM, com carga horaria minima total de 120
Escolas Judiciais e credenciado pela Escola horas, além das destinadas ao CFl, a qual podera
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de ser distribuida em cursos e oficinas, com no
Magistrados (ENFAM), conforme Resolugao minimo 12 horas cada a¢do, nas modalidades
ENFAM n° 2, de 7 de janeiro de 2025. presencial, a distancia ou semipresencial.

&

Decisao Final do Tribunal

Ao final do processo de vitaliciamento, o Conselho da Magistratura, o Orgdo Especial ou o Tribunal Pleno,
conforme ordenamento de cada Tribunal, decidira sobre a confirmagao do(a) magistrado(a) na carreira, com
base no acompanhamento, na orientagao e no registro das avaliagdes constantes em todos os relatérios e
pareceres colhidos durante o processo e disponibilizados pela CGJ.

Com base nas normativas citadas e nas propostas em estudo apresentadas pelo CNJ (Oficio Circular n.
3/2024/CPEOIGP), a Escola Judicial do TJPR (EJUD-PR), em agdo conjunta com a Corregedoria-Geral de Justigca do
TJPR, propde o Programa de Acompanhamento, Orientagao e Avaliacao para Magistrados e Magistradas em
Estagio Probatoério para Vitaliciamento —-Promagis



1.2 O que é o Promagis

O Programa de Acompanhamento, Orientagao e Avaliagao para Magistrados e Magistradas em Vitaliciamento -
Promagis é um programa que visa uniformizar e aprimorar os sistemas de acompanhamento das atividades
desempenhadas pelos juizes e juizas substitutos em 1° Grau, durante o periodo de estagio probatdério, mediante
acoes educacionais de formacao e aperfeicoamento realizadas pela Escola Judicial e procedimentos de orientacao,
acompanhamento e avaliagao da atuagao jurisdicional, implementados por magistrados Preceptores, designados
pela Corregedoria Geral da Justi¢ca do TJPR, tendo em vista apoiar a inser¢do gradual do magistrado(a) no contexto
funcional do inicio da carreira e instruir adequadamente o processo de vitaliciamento.

O Promagis se organiza a partir de agoes integradas entre a Corregedoria Geral de Justica do TJPR e da Escola
Judicial do Parana (EJUD-PR), tendo como principal finalidade apoiar o desenvolvimento de competéncias
essenciais para Vitaliciandos(as) e sua adaptabilidade funcional, através de um processo sistematico de formagao,
acompanhamento e avaliacao.

Objetivos do Programa

Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais essenciais para o exercicio
funcional dos(as) Vitaliciandos(as), por meio de agoes formativas e procedimentos de acompanhamento,
orientagao e avaliagao durante o estagio probatorio.

Avaliar a atividade/comportamento funcional dos(as) vitaliciandos(as), a partir de critérios objetivos,
quantitativos e qualitativos, relacionados ao desempenho, capacidade técnica, adaptagao funcional,
probidade, presteza, produtividade, assiduidade e pontualidade;

Estimular a reflexao sobre a propria pratica e a capacidade de planejar e resolver problemas, com
acoes diretas de interveng¢ao no ambiente de trabalho do(a) vitaliciando(a).

Apoiar o processo de integracao dos juizes e juizas substitutos de 1° Grau ao ambiente
institucional e social da Comarca e do Tribunal.

Padronizar os processos de acompanhamento, orientacao e avaliagdo do desempenho dos(as)
Vitaliciandos(as), capacitando Preceptores(as) e supervisores a agir de acordo com as diretrizes do
CNJ e as necessidades individuais de desenvolvimento dos magistrados(as) em vitaliciamento.



1.3. Atores envolvidos e responsabilidades

1 Corregedoria Geral de Justica (CGJ)

Coordena o programa, seleciona Preceptores(as), participa da identificagdo de competéncias de
referéncia dos(as) Vitaliciandos(as), elabora e organiza os relatérios de avaliagao, orienta o fluxo
de comunicacgdo pelo sistema informatizado, acompanha o desenvolvimento geral dos(as)
Vitaliciandos(as) e dos Preceptores(as) e instrui o processo de vitaliciamento para julgamento.

2 EscolaJudicial (EJUD-PR)

Organiza cursos de formacao inicial e continuada para os(as) Vitaliciandos(as), com agdes
integradas ao Programa, colabora na elaboracgao de relatérios de avalicao e de instrumentos de
acompanhamento, realiza estudos e pesquisas diagndsticas, organiza agdes formativas para a
implementagdo do Programa (manuais, guias, formularios, tutoriais, cursos de capacitagao para
Preceptores(as) e orientagdo aos Vitaliciandos(as).

3 Centro de Assisténcia Médica e Social - Se¢ao de Psicologia do TJPR

Participa do programa com agdes de acompanhamento e apoio psicolégico durante o estagio
probatério e realiza avaliagao psicolégica ao final do processo de vitaliciamento

4 Preceptor(a)

Acompanha diretamente o(a) Vitaliciando(a), elabora Plano Individual de Trabalho a cada ciclo
trimestral, avalia evidéncias das competéncias de referéncias, mediante critérios objetivos,
preenche relatérios de avaliagdo da CGJ, organiza reunides trimestrais de feedback e orientagao
sobre as atividades e sua evolucao. Orienta, acompanha e avalia o Projeto de Intervencao
elaborado pelo (a) Vitaliciando(a).

5 Vitaliciando(a)

Participa ativamente do programa, desenvolve as competéncias de referéncia, produz
evidéncias de desenvolvimento, participa das reunides trimestrais com o(a) Preceptor(a) com
abertura para receber feedbacks, elabora o Projeto de Intervencgao, participa da elaboragao do
Plano de Trabalho Individual Trimestral e engaja-se no processo de autoavaliagao e melhoria
continua.

A interagcao harmoniosa entre estes atores é fundamental para o sucesso do programa. Cada um
desempenha papel especifico e complementar, garantindo que o processo de vitaliciamento seja
efetivo, transparente e focado no desenvolvimento integral do(a) magistrado(a).



2. ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Promagis é um programa de acompanhamento personalizado que visa o desenvolvimento integral (técnico-juridico,
comportamental, gerencial e de relacionamento interpessoal) de magistrados(as) em estagio probatério. Alinhado as
especificidades do TJPR e as diretrizes do CNJ e da ENFAM (Resolugdo ENFAM n. 07/2025), seus principais objetivos
incluem desenvolver competéncias essenciais, oferecer acompanhamento individual e continuo, incentivar a anélise
critica e garantir que apenas magistrados(as) preparados(as) sejam vitaliciados(as).

A estrutura do PROMAGIS é organizada em cinco etapas principais:
21 Etapas do Promagis

1 Etapal - Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto

Este curso presencial e obrigatério, com no minimo 480 horas, acontece em até 4 meses apds a posse. Sua
metodologia é ativa, com foco na préatica e com avaliagdo continua, seguindo as diretrizes da ENFAM e
ENAMAT. Integra agdes de orientagado sobre a preceptoria e oportunidades para iniciar o vinculo entre
Preceptor(a) e Vitaliciando(a).

2 Etapa Il - Processo de Acompanhamento, Orientagao e Avaliagoes Periddicas

O acompanhamento intensivo inicia apés o CFl e se estende até o 18° més de estagio probatério. Cada
vitaliciando(a) é acompanhado(a) por um(a) Preceptor(a), designado(a) pela CGJ, que o orienta e avalia sua
atuagao profissional. A CGJ recebe relatérios regulares, com foco em ética, humanismo, produtividade,
desempenho e aperfeicoamento técnico, os quais sdo preenchidos pelos(as) Preceptores(as), com base em
critérios objetivos, quantitativos e qualitativos, previstos no Plano Individual de Trabalho.

Acompanhamento Psicolégico - Os(as) vitaliciando(as) participam de sess&es regulares agendadas pela
Secao de Psicologia do TJPR.

3 Etapa lll - Projeto de Intervencao na realidade pelo(a) vitaliciando(a)

Esta é uma atividade individual e obrigatéria , desenvolvida pelo(a) vitaliciando(a) com a orientagdo do(a)
Preceptor(a). O(A) vitaliciando(a) apresenta um projeto para sua unidade de trabalho e um relatério dos
resultados obtidos.

4 EtapalV - Cursos de Formagao Continuada

Consiste em cursos adicionais ao CFl, totalizando no minimo 120 horas, realizados durante o periodo de
vitaliciamento. As Escolas Judiciais oferecem opg¢des presenciais, a distancia ou semipresenciais, com
atividades praticas como oficinas, estudos de caso e simulagdes, com base em pesquisa de necessidades
junto a vitaliciandos(as) e Preceptores(as).

5 Etapa V - Julgamento do processo de vitaliciamento

Ao final do programa, o Conselho da Magistratura, o Orgao Especial ou o Tribunal Pleno (dependendo da
organizagado de cada Tribunal) decide sobre a confirmacdo do magistrado na carreira, com base em todos os
registros e avaliagdes do processo.



2.2 Cronograma Geral do Programa

O programa estrutura-se em sete fases distribuidas ao longo de 24 meses, cada uma com objetivos especificos e

metodologias apropriadas.

Fase | - Formacgao Inicial - CFI (até 4 meses iniciais)

Curso de Formacao Inicial presencial com 480 horas/aula, estabelecimento do primeiro contato entre
Preceptor(a) e Vitaliciando(a) com elaboragdo do portfélio e organizado na 6tica do desenvolvimento de
competéncias do(a) juiz(a) substituto(a) em inicio da carreira.

Fase Il - (1° Trimestre ap6s o CFl) - Integracao a Secao Judiciaria
Integracao efetiva a comarca, identificagdo de necessidades especificas de desenvolvimento, elaboragdo do

primeiro Plano Individual de Trabalho, e inicio do acompanhamento sistematico. Levantamento de
problemas para o Projeto de Intervencgao.

Fasellll - (2° Trimestre) - Desenvolvimento

Elaboragdo do Plano Individual de Trabalho do trimestre. Acompanhamento das competéncias essenciais e
participagdo em cursos especificos (40h/a). Elaboragao do projeto de intervengao e intensificagcdo do

acompanhamento.

FaselV - (3° Trimestre) - Aprimoramento

Elaboragéo do Plano Individual de Trabalho do trimestre. Aprimoramento das competéncias essenciais.
Inclusdo de competéncias flutuantes e implementagao inicial do projeto de intervenc¢ao. Participagao em
cursos complementares (12 ou 20h/a) e avaliagado do progresso.

Fase V - (4° Trimestre) - Consolidagao

Elaboragéo do Plano Individual de Trabalho do trimestre. Aprimoramento das competéncias essenciais.
Inclusdo de competéncias flutuantes. Implementagcao completa do projeto de intervengao, avaliagao dos
resultados obtidos, consolidacdo das competéncias desenvolvidas e preparagao para a fase final.
Participagdo em cursos complementares (12 ou 20h/a) e avaliagdo do progresso.

Fase VI - (5° Trimestre) - Relatério dos resultados

Elaboragdo do Plano Individual de Trabalho do trimestre. Aprimoramento das competéncias essenciais.
Inclusdo de competéncias flutuantes. Sistematizagao dos resultados do projeto de intervencao,
elaboracgao do relatério final, preparagao para o seminario de encerramento e avaliagao final do programa.

Participacdo em cursos complementares (12 ou 20h/a) e avaliagdo do progresso.

Fase VIl - (6° Trimestre) - Seminario de encerramento - 18° més.

CGlJ analisa os relatérios da EJUD/EMAP e encaminha relatério circunstanciado para julgamento.
Apresentacao dos planos de intervengao, resultados e aplicabilidade em seminario de encerramento do
Programa, com representantes da ENFAM.



2.3 Principais marcos e entregas trimestrais

Cada trimestre possui marcos especificos que estruturam o desenvolvimento do(a) vitaliciando(a). No
inicio de cada periodo, realiza-se reunido diagndstica para elaboragao do Plano Individual de Trabalho.
Durante o trimestre, o(a) vitaliciando(a) deposita mensalmente no minimo cinco evidéncias de
pronunciamentos do(a) juiz(a) no sistema Hércules. Ao final, o(a) Preceptor(a) analisa as
tarefas/evidéncias enviadas e preenche os formularios do relatério trimestral de avaliagao, conduzindo
areuniao de feedback.

Outros marcos sao a participagao e o aproveitamento em cursos especificos oferecidos pela EJUD,
desenvolvimento e implementacao do projeto de intervencao e a participagao no seminario final de
apresentacao dos resultados.

Ciclo Trimestral

Preparacao Planejamento

O(A) Preceptor(a) estuda as Reunido diagnéstica e

elaboragao do Plano
Individual de Trabalho

“ Acompanhamento

competéncias e analisa a
Matriz de Competéncias.

Avaliacao

. Acolhimento, observagao,
Andlise abrangente dos . o
analise de evidéncias e
resultados e feedback. . o L.
orientacao sistematica.

Este ciclo repete-se a cada trimestre, permitindo ajustes e aprimoramentos continuos no processo de
desenvolvimento do(a) vitaliciando(a). A estrutura ciclica garante que o processo seja dindmico e
adaptavel as necessidades especificas de cada magistrado(a) em formacgao.

O fluxo do processo foi desenhado para garantir que o acompanhamento seja sistematico,
documentado e eficaz no desenvolvimento das competéncias necessdrias ao exercicio da

magistratura.

T



3. FUNDAMENTOS: QUADRO DE COMPETENCIAS

O programa fundamenta-se na definicao de competéncia estabelecida pela ENFAM: “a capacidade de

agir - em situagoes previstas e nao previstas - com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos

tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e

motivacoes, desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais complexos”.

(Resolugao ENFAM n. 07/2025).

Esta abordagem supera a visao tradicional limitada ao conhecimento técnico-juridico, incorporando

dimensoes comportamentais, relacionais e praticas essenciais ao exercicio eficaz da magistratura no

contexto contemporaneo.

3.1 As trés dimensoes das competéncias

Competéncias
comportamentais
(Saber Ser/Conviver)

Dimensao transversal que
permeia todas as atividades.
Abrangem as atitudes,
posturas e valores
essenciais, incluindo
presteza e seguranga no
exercicio da fungao,
conduta social e profissional
com ética e idoneidade, e
equilibrio emocional para
lidar com as pressoes
inerentes a magistratura.

Competéncias
cognitivas complexas
(Saber Conhecer)

Dimensao transversal que

permeia todas as atividades.

Envolvem conhecimento
juridico atualizado e sua
aplicagao adequada,
raciocinio légico e bem
fundamentado, com
capacidade de andlise
critica e sintese para a
solucao de problemas
complexos, e compromisso
com o aprimoramento
técnico-juridico e cultural.

Competéncias
especificas/Técnicas
(Saber Fazer)

Aplicacao pratica do
conhecimento na execugao
das tarefas jurisdicionais e
responsabilidades do
cargo, incluindo
especialmente a elaboragao
de pronunciamentos
judiciais claros e
fundamentados, condugao
eficaz de audiéncias,
comunicacao institucional
adequada, e gestao
eficiente da unidade judicial,
entre outras.

12



3.2 Competéncias essenciais versus "flutuantes”

Competéncias
essenciais

Sao competéncias comuns a
todos(as) os(as)
Vitaliciandos(as) e constituem
o nucleo fundamental do perfil
profissional. Definidas pela
CGlJ, conforme diretrizes do
CNJ e ENFAM, as
competéncias essenciais
devem ser observadas
sistematicamente ao longo do
estagio probatodrio e incluidas
no Plano de Trabalho
Individual Trimestral,
compreendendo a seguintes
areas: Pronunciamentos do
juiz (despachos, decisao
interlocutéria e sentencas),
audiéncias em geral,
comunicagao, gestao,
comportamental e cognitiva

complexa.

SAIBA MAIS

Competéncias
"flutuantes"

Sao trabalhadas conforme a
areade atuacaoe
oportunidades especificas.

As competéncias
denominadas “flutuantes” sao
aquelas acompanhadas e
avaliadas de forma oportuna
durante o estagio probatério,
de modo flexivel e adaptavel
as necessidades e
possibilidades individuais. Elas
devem ser incluidas no Plano
de Trabalho Individual para
desenvolvimento gradual,
conforme surgem as
oportunidades apropriadas,
em areas tais como : Juizados
Especiais, Tribunal do Juri,
Justica da Familia, Justica
Eleitoral, ou fungdes
administrativas como Diregao
de Férum.

Comoas
competéncias se
manifestam

As competéncias manifestam-
se de formaintegrada na
pratica jurisdicional cotidiana.
Por exemplo, a elaboragao de
uma sentenga envolve
competéncias cognitivas
(conhecimento juridico e
raciocinio l6gico), especificas
(técnicas deredacao e
estruturacao) e
comportamentais (éticae
responsabilidade).

O desenvolvimento das
competéncias ocorre através
da pratica orientada, onde o(a)
Vitaliciando(a) produz
evidéncias concretas que sao
analisadas pelo(a)
Preceptor(a), que fornece
feedbacks especificos e
orientagOes para
aprimoramento.

Leia o Quadro das Competéncias de Referéncia do(a) Vitaliciando(a) com o detalhamento das
competéncias essenciais e "flutuantes". (Anexo C Instrumentos do Programa)

LINK DE ACESSO https://ejud.tjprjus.br/documents/d/ejud/-1-quadro-de-competencias-de-

referencia-do-a-vitaliciando-a-guia

13
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4 FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
41 Matriz de competéncias

A Matriz de Competéncias é o instrumento que conecta cada competéncia as evidéncias que demonstram
seu desenvolvimento, aos critérios de avaliagdo e as estratégias de acompanhamento. Serve como guia para
Preceptores(as) e vitaliciandos(as) identificarem as agdes necessarias para o desenvolvimento de cada

competéncia.

A matriz organiza-se em quatro colunas: area/tema da competéncia, descricdo especifica da competéncia,
acgOes do(a) vitaliciando(a) - evidéncias e critérios de avaliacao, e agdes do(a) Preceptor(a) - instrumentos.
Esta estrutura permite planejamento sistematico e avaliagao objetiva do desenvolvimento.

Estrutura da Matriz Como utilizar a Matriz

A matriz organiza-se em quatro colunas O(a) Preceptor(a) deve utilizar a Matriz como
principais que se complementam para fornecer guia para identificar as competéncias

uma visao abrangente de cada competéncia: prioritarias para cada trimestre, considerando as

« Coluna: Tema/Area - Identifica a 4rea normativas da CGJ, o perfil individual do(a)

especifica de competéncia a ser trabalhada Vitaliciando(a), sua érea de atuagZo e as

. necessidades identificadas no diagndstico
durante o trimestre

inicial.
e Coluna2: Competéncias - Detalha as
competéncias especificas a serem Para cada competéncia selecionada, o(a)
desenvolvidas Preceptor(a) deve definir claramente as

« Coluna 3: Agiio do(a) Vitaliciando(a) evidéncias esperadas, estabelecer cronograma

ara sua producao e entrega, e planejar as
Evidéncias do Atendimento as P P ¢ 9 P )

a o o estratégias de acompanhamento e avaliagao.
Competéncias - Especifica as agcdes

concretas que demonstram o A Matriz também serve como instrumento de
desenvolvimento comunicag3do entre Preceptor(a) e

« Coluna 4: Acdo do Preceptor - Define as Vitaliciando(a), permitindo que ambos tenham

estratégias e instrumentos de clareza sobre as expectativas, critérios de

acompanhamento avaliagao e estratégias de desenvolvimento.

SAIBA MAIS

Leia a Matriz de Competéncias de Referéncia e Plano Geral de Trabalho que serve de base parao
Plano Individual de Trabalho. (Anexo C Instrumentos do Programa)

LINK DE ACESSO https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-2-matriz-de-competencias-e-plano-
geral-de-trabalho-guia
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4.2 Plano Individual de Trabalho

Documento elaborado trimestralmente de forma colaborativa entre Preceptor(a) e vitaliciando(a), estabelecendo

competéncias especificas, evidéncias a serem produzidas, cronograma de atividades e estratégias de acompanhamento.

O plano personaliza o programa as necessidades especificas de cada vitaliciando(a), considerando sua area de atuacao,

experiéncia anterior e desafios identificados. E revisado e atualizado a cada trimestre com base na avaliagao do progresso

alcancgado.

Reuniao inicial

Cada trimestre inicia-se com uma reunido diagnéstica
que busca identificar as necessidades especificas do
periodo. O(A) Preceptor(a) deve revisar o desempenho
anterior, analisar as competéncias a serem
desenvolvidas e preparar questdes orientadoras.

Cronograma e Plano de Intervencao

O plano deve estabelecer cronograma detalhado paraa
producgao das evidéncias e a elaboragao do Plano de
Intervencao, definindo prazos para entrega, momentos
de feedback intermediario e reunides de
acompanhamento.

N2

(@]

Envio das tarefas previstas no plano

O(A) Vitaliciando(a) deve encaminhar as tarefas
previstas no Plano Individual Trimestral pelo sistema
Hécules - (pegas, relatorios, registros reflexivos, etc).

SAIBA MAIS

Definicao de competéncias

Com base no diagnéstico realizado, Preceptor(a) e
Vitaliciando(a) selecionam as competéncias que serdo
trabalhadas durante o trimestre, definindo claramente
as evidéncias que deverao ser produzidas e os critérios
de avaliagao.

—
>°

Adaptacgoes e flexibilidade

O Plano Individual deve ser um instrumento flexivel,
capaz de se adaptar as mudangas de circunstancias que
podem ocorrer durante o trimestre, como mudangas na
lotacao ou alteragdes na demanda jurisdicional.

4

Registros do desenvolvimento

Os Planos de Trabalho Trimestrais preenchidos devem

ser arquivados pelo(a) Preceptor(a), ficando a

disposicao da CGJ quando solicitado

Os resultados quanto ao desenvolvimento das
competéncias devem ser registrados pelo Preceptor
no Plano Individual de Trabalho e nos Relatérios de

Avaliagao da CGJ, para analise em reuniao trimestral.

Leia o Formulario do Plano Individual de Trabalho 5 Trimestres que personaliza as competéncias essenciais e

"flutuantes" distribuidas nos cinco trimestres, de forma flexivel. (Anexo C Instrumentos do Programa)

LINKS DE ACESSO https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-3-formulario-plano-individual-trabalho-5-

trimestres
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4.3. Relatérios de avaliacao da CGJ

Trés tipos de relatérios estruturam o processo avaliativo, que devem ser elaborados pelo Preceptor: Relatério

Trimestral (elaborado a cada trimestre com base nas observagdes do Preceptor), Relatério para Tribunal do

Juri (especifico para magistrados desta area) e Relatério Final (consolidagdo de todo o periodo de 18 meses).

Os relatérios documentam o progresso do(a) Vitaliciando(a), identificam pontos fortes e dreas de melhoria, e

fornecem recomendacgdes para o desenvolvimento futuro, constituindo base fundamental para a decisdo de

vitaliciamento.

—0——0— —0—

Relatorio trimestral

Elaborado pela CGJcomo
apoio da Escola Judicial e
com base nas observagdes e
avaliagOes fornecidas
pelos(as) Preceptor(as).

Documenta o progresso do
vitaliciando em cada
trimestre, identificando
pontos fortes, areas de
melhoria e recomendacgdes

para o periodo seguinte.

O relatério organiza-se em
secOes que correspondem as
dimensdes de competéncias
trabalhadas, apresentando
descrigdo das atividades
desenvolvidas, anélise do
desempenho observado,
conforme critérios
quantitativos e qualitativos, e

recomendacgoes especificas.

SAIBA MAIS

Leia os Relatérios da CGJ

1. Relatério Trimestral da CGJ.docx

Relatoério para
avaliacao do Tribunal
do Juri

Para Vitaliciandos(as) que
atuam no Tribunal do Juri,
elabora-se relatério
especifico que avalia as
competéncias particulares
desta area de atuacao,
considerando as
especificidades do
procedimento do juri.

Avalia a capacidade de
elaborar e atualizar a lista
anual de jurados, solicitar e
aplicar recursos de custeio,
conduzir as sessoes de
julgamento e elaborar
quesitos com clareza e
adequacao técnica.

2. Relatério para avaliagao tribunal do jiri da CGJ.docx

3. Relatério Final de Vitaliciamento da CGJ - 18° més.docx

ACESSO RESTRITO

Relatorio final de
vitaliciamento

Consolida as avaliagao do
periodo de 18 meses,
apresentando anélise
abrangente do
desenvolvimento do(a)
Vitaliciando(a) nas
dimensodes dos deveres do
cargo, da conduta, da
capacidade de trabalho
competéncias trabalhadas.

Organiza-se de forma a
apresentar visao integral do
desenvolvimento, incluindo
analise evolutiva que
demonstra o progresso ao
longo do tempo, identificagao
das competéncias
plenamente desenvolvidas e
areas que ainda necessitam
aprimoramento.
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4.4 Estratégias de autoavaliacao: Registro Reflexivo

O Registro Reflexivo do(a) Vitaliciando(a) € uma ferramenta essencial para o aprimoramento continuo da
pratica profissional de magistrados e magistradas. Ele serve como um instrumento de autoavaliagdo e
qualificagao, permitindo uma analise critica das vivéncias, percepgodes e desafios enfrentados no dia a dia da
funcao.

Ao documentar suas experiéncias e refletir sobre elas, vocé pode identificar avangos, reconhecer dificuldades
e estabelecer uma conexdo mais profunda entre a teoria e a prética juridica. E um didlogo consigo mesmo,
visando a evolugao constante. Devera ser enviado pelo Hércules trimestralmente.

Estrutura para a reflexao eficaz

Para organizar seu Registro Reflexivo de forma produtiva, siga estas etapas fundamentais:

1 2 3
1. Contextualize suas 2. Desenvolva uma analise 3. Planeje agoes futuras
experiencias critica Conclua indicando quais estratégias
Comece descrevendo a situagao Reflita sobre os sentimentos serao adotadas para o aprimoramento
profissional significativa vivenciada, despertados, os desafios enfrentados, continuo, as competéncias a serem
seus fatos centrais, os envolvidos e seu as condutas adotadas e os critérios que desenvolvidas e as agOes de
objetivo ou responsabilidade naquele guiaram suas decisdes. Conecte sua desenvolvimento profissional que
momento. pratica com os fundamentos teéricos serdo implementadas.

aplicaveis.

Guia detalhado para a elaboracao do Registro Reflexivo

Contextualizagao da pratica 3. Fundamentagdo:

1. Identificagcdo da(s) experiéncia(s): Descreva o Conhecimentos tedricos que fundamentaram
uma situagao profissional significativa, como um a atuagao?
processo complexo, audiéncia desafiadora ou o Dificuldade em conectar teoria aos casos

gestao de unidade. concretos?

2. Descricao do contexto: Detalhe os elementos I
4. Autoavaliagao:
centrais:

o Fatos principais? o Pontos fortes? Avangos constatados?

o Envolvidos? o O que poderia ter sido feito diferente?

. . "
o Objetivo ou responsabilidade? ° Oque precisa aprimorar?

Anilise critica Planejamento das a¢oes futuras
1. Percepgdes pessoais e profissionais: 1. Plano de desenvolvimento: Descreva agdes para

. aprimoramento profissional.
o Sentimentos despertados?

o~ 4 . . o Competéncias, conhecimentos ou
o Reagdo diante da situagao?

habilidades a desenvolver?
2. Desafios enfrentados:
o Principais desafios?
o Como lidou? Condutas adotadas?

o Principal aprendizado?



4.5 Sistema Hércules

Plataforma tecnolégica que suporta o programa,
permitindo o depdsito mensal de evidéncias
pelo(a) Vitaliciando(a), analise e feedback por
escrito do(a) Preceptor(a), e acompanhamento
geral do processo pela Corregedoria Geral da
Justica.

O sistema facilita a organizacao das evidéncias, o
acompanhamento de prazos e a documentagao
sistematica do processo de desenvolvimento,
constituindo registro oficial do programa.

Funcionalidades para o(a)
Vitaliciando(a)

O(A) Vitaliciando(a) utiliza o sistema para
depositar mensalmente as evidéncias de
diferentes competéncias, conforme
estabelecido na Instrugao Normativa n. 18-2018 e
acordado no Plano de Trabalho Individual. Estas
evidéncias podem incluir despachos, decisoes,
sentencas, atas de audiéncias, relatérios de
gestao e outros documentos que demonstrem o
desenvolvimento das competéncias
trabalhadas.

Funcionalidades para o(a)
Preceptor(a)

O(A) Preceptor(a) acessa o sistema para analisar
as evidéncias depositadas, fornecendo feedback
escrito através de comentarios especificos sobre
cada documento. O sistema permite também o
acompanhamento do cumprimento dos prazos e
a identificacdo de evidéncias pendentes.

Gestao e acompanhamento

A CGJ utiliza o sistema para monitorar o
andamento geral do programa, identificar
situagOes que necessitam intervencgao e extrair
relatérios gerenciais que subsidiam a gestao do
processo de vitaliciamento.

O dominio adequado destas ferramentas é fundamental para o sucesso da preceptoria, permitindo que

o acompanhamento seja sistematico, documentado e eficaz no desenvolvimento das competéncias

necessarias ao exercicio da magistratura.
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PARTEII-
ORIENTACOES
ESPECIFICAS

Esta secao apresenta diretrizes detalhadas tanto para
Preceptores(as) quanto para Vitaliciandos(as), abordando
as competéncias necessarias, fluxos de trabalho e
estratégias praticas para o desenvolvimento profissional
durante o periodo de vitaliciamento.

Competéncias e Orientacoes para
Preceptores(as)

Detalhamento das competéncias pedagdgicas, de
comunicacgao e avaliagdo necessdérias a preceptoria,
além de orientagdes praticas sobre como conduzir o

processo de acompanhamento.

Orientacgoes para Vitaliciandos(as)

Diretrizes sobre como aproveitar ao maximo o

programa, desenvolver as competéncias necessarias

e preparar-se adequadamente para as avaliagoes.

Recursos e Apoio

Informagdes sobre contatos importantes, materiais
de referéncia, cronogramas e respostas para
perguntas frequentes.




5. COMPETENCIAS E ORIENTACOES PARA PRECEPTORES(AS)

O exercicio da preceptoria exige competéncias especificas que garantem a qualidade do acompanhamento e a eficacia do

processo formativo.

5.1 Competéncias pedagogicas

Reconhecimento do(a)
vitaliciando(a) como
profissional em formacao

O(A) Preceptor(a) deve adotar
abordagem de ensino-
aprendizagem que valorize a
experiéncia prévia do vitaliciando,
promovendo aprendizagem
significativa e desenvolvimento de
competéncias praticas, éticas e
interdisciplinares.

Compreensao do Processo
de Vitaliciamento

Dominio completo das etapas,
objetivos e critérios de avaliagdo do
programa, permitindo orientagao
segura, consistente e
fundamentada do vitaliciando.

5.2 Competéncias de comunicacao e relacionamento

Fornecimento de feedback
eficaz

Habilidade para fornecer
feedbacks claros, especificos e
respeitosos, utilizando
comunicagao nao violenta,
orientando o desenvolvimento
profissional e incentivando
autoavaliagdo e aprimoramento
continuo.

5.3 Competéncias de avaliagcao

Elaboracao de relatérios
técnicos

Capacidade de redigir relatérios de
acompanhamento de maneira
técnica, precisa e que reflita o real
desenvolvimento do vitaliciando,
identificando competéncias
desenvolvidas e areas que
necessitam atencao.

Estabelecimento de relagao
de apoio

Capacidade de criar ambiente
seguro para aprendizado,
demonstrando empatia, paciéncia
e respeito nas interagoes,
especialmente diante de criticas ou
resisténcias.

Postura consciente e
responsavel

Assumir responsabilidade no
processo de avaliagao, agindo com
justica e imparcialidade,
especialmente ao registrar
eventuais insuficiéncias, sempre
com foco no desenvolvimento
profissional.

Acompanhamento e
orientacao estruturados

Capacidade de identificar lacunas
no desempenho e promover
aperfeicoamento profissional
através de feedbacks formativos,
propostas de melhoria continua e
estimulo a reflexao critica sobre a
pratica jurisdicional.

Comunicacao Institucional

Habilidade para comunicar-se
eficazmente com a Corregedoria,
Escola Judicial e demais unidades
envolvidas, respeitando o fluxo
institucional de informacgdes e
decisoes.

Identificagcao de situagcoes
criticas

Capacidade de identificar
comportamentos ou situagdes que
necessitam intervengao especifica,
promovendo corregdo e
desenvolvimento através de

encaminhamentos adequados.
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5.4 Fluxo de trabalho detalhado do(a) Preceptor(a)

Fase de Preparacao (Inicio do trimestre)

e Estudo das competéncias: Revisdo detalhada do Quadro de Competéncias, com foco nas
competéncias prioritarias para o trimestre;

¢ Analise da Matriz de Competéncias: Identificagcao das evidéncias possiveis para cada
competéncia;

» Preparagdo da reunido diagndstica: Elaboragéo de roteiro estruturado e materiais de apoio.

Fase de planejamento (Reuniao diagnéstica)

¢ Conducao dareuniao: Acolhimento, avaliagdo do periodo anterior, diagndstico das
necessidades atuais;

¢ Elabora o Plano de Trabalho Trimestral com o Vitaliciando. Delimitagao das competéncias
a serem observadas no trimestre, definindo tarefas, prazos e estratégias de

acompanhamento;

Fase de acompanhamento (Durante o trimestre)

e Acompanhamento sistematico: Analise das tarefas mensais encaminhadas e da
construgdo do Plano de Intervengao;

¢ Reunides de orientacao: Conducao de reunides periddicas para esclarecimento de dlvidas;

e Andélise de evidéncias: Avaliagdo criteriosa das evidéncias produzidas.

Fase de avaliagcao (Final do trimestre)
¢ Analise abrangente: Consolidagao das observagdes sobre o desenvolvimento;
* Reuniao de feedback final: Apresentacao dos resultados ao(a) vitaliciando(a);

o Elaboragdo de Relatérios de Avaliagao da CGJ: Fornecimento de informacgdes precisas e
fundamentadas

SAIBA MAIS

Leia o Formulario do Projeto de Intervencgao e o Guia do Preenchimento do
Formulario do Projeto de Intervencao.

LINKS DE ACESSO
https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-4-formulario-projeto-de-intervencao

https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-5-guia-preenchimento-formulario-
de-projeto-de-intervencao
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5.5 Como conduzir reunioes eficazes

Reuniao diagndstica Reunioes de

~ acompanhamento
e Preparacao

. aA
Ambiente acolhedor, materiais FrequenCIa

organizados, roteiro Quinzenal ou mensal,
estruturado mas flexivel, conforme necessidades
duragdo adequada especificas, com duracio
(aproximadamente 2 horas). entre 30 minutos e 1hora.
e Conducao e Pauta
Inicio com acolhimento e Revisdo do progresso,
estabelecimento de clima de discussio de dificuldades,
confianga, diagnéstico através andlise de evidéncias
de questGes abertas que especificas, orientagdo
promovam a reflexéo do técnica, definigdo de préximos
vitaliciando, identificagao passos.

colaborativa das necessidades
prioritarias.

e Foco
e Resultados Resolugdo pratica de
problemas, apoio ao
Plano Individual de Trabalho desenvolvimento, orientagdo
claramente definido, especifica sobre questdes
cronograma acordado, técnicas.
estratégias de
acompanhamento
estabelecidas, compromissos
mutuos assumidos.
@) YouTube &

O PODER DO FEEDBACK | Série "Profiss...

Feedback: vocé o aprecia ou o teme? Vocé
| [[[“HA““} estd no grupo de quem néo gosta e se...
N

OFISSIONAL DO FUTURO



https://www.youtube.com/watch?v=9GiafcoDf6E

5.6 Como avaliar evidéncias e fornecer feedback

Critérios de avaliacao

-5 > |

Para os pronunciamentos Judiciais Para as audiéncias em geral

o Clareza e objetividade; o Clareza e linguagem simples;

« Correcao técnica e gramatical; o Manutengao da ordem durante a audiéncia,

o Coeréncia légico-juridica; tratamento respeitoso e com urbanidade;

« Fundamentacdo adequada; e Aplicagdo do protocolo de género e protocolo de

A L equidade racial;
+ Observancia de principios éticos; a ’

o Entre outros citados na Matriz de Competéncias. * Andlise adequada dos fatos apresentados;
o Tomada de decisdes fundamentadas;

o Gestao adequada do tempo durante a audiéncia.

\ J \L J

Para a comunicacao Para a gestao da Unidade Judicial

o Linguagem simples. Uso de uma linguagem clara e o Acg0es para manter o acervo abaixo dos 100 dias;
acessivel em todos os atos e comunicagdes do sistema « Acdes para enfrentar o acervo com mais de cem dias;;
dejustica,;

o Acgles para fortalecer a colaboragao e o espirito de

o Uso de abordagem que visa aproximar o judiciario da equipe;

i romoven ransparénci ficiénci ~ . R
sociedade, promovendo a transparéncia e a eficiéncia o Estruturagdo do gabinete para a divisdo de tarefas;
na comunicagao; . L
» Planejamento e organizagao eficiente da pauta de
« Empatia, ética, escuta ativa, assertividade e

audiéncias;
diplomacia. S :
o Utilizagao de forma adequada e produtiva das
ferramentas tecnolégicas disponiveis.;
\\ J \. J
Estrutura do feedback
@
Reconhecimento Orientacao
Identificacao e valorizagao dos pontos fortes observados, Indicagao clara e especifica das areas que necessitam
criando motivagao para continuidade do desenvolvimento. aprimoramento, com sugestdes concretas para melhoria.
@
Apoio Linguagem
Indicagao de recursos formativos, materiais de estudo, Respeitosa, profissional e encorajadora, focada nos

estratégias de desenvolvimento e acompanhamento futuro.  aspectos técnicos e comportamentais, evitando criticas

pessoais.

SAIBA MAIS

Leia a Matriz de Competéncias de Referéncia para o Plano de Trabalho Individual que contempla os critérios de avaliagdo

para as competéncias, essenciais e "flutuantes" previstas no Promagis. (Anexo C Instrumentos do Programa)

LINKS DE ACESSO https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-2-matriz-de-competencias-e-plano-geral-de-trabalho-
guia
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6. ORIENTACOES PARA VITALICIANDOS(AS)

Como aproveitar ao maximo o Promagis

O sucesso no Programa depende fundamentalmente do seu comprometimento e participagao ativa. O

programa oferece oportunidade Unica de desenvolvimento profissional estruturado, com

acompanhamento personalizado que pode acelerar significativamente o seu crescimento como

magistrado(a).

Mentalidade de crescimento

Aborde o programa com a mentalidade de
crescimento, vendo cada desafio como
oportunidade de aprendizado. Reconhecga
que o desenvolvimento de competéncias é
um processo continuo que se estende além
do periodo de vitaliciamento.

Mantenha abertura para receber feedback e
criticas construtivas, compreendendo que
sao ferramentas essenciais para o seu
desenvolvimento. O(A) Preceptor(a) esta
investindo tempo e experiéncia em seu
crescimento profissional.

Participacao ativa

Engaje-se ativamente em todas as
atividades do programa. Participe das
reunidoes com preparagao prévia,
contribuindo com suas reflexdes e
questionamentos. Nao seja apenas receptor
passivo de orientagdes, mas colaborador
ativo no processo de aprendizagem.

Aproveite a experiéncia do(a) Preceptor(a)
fazendo perguntas especificas sobre
situagOes praticas que enfrenta.
Compartilhe suas duvidas, dificuldades e
também seus sucessos, criando um
ambiente de didlogo construtivo.

@ O que o programa espera do(a) vitaliciando(a) ?

¢ Que demostre interesse e pré-atividade
¢ Sejareceptivo e colaborativo
¢ Participe e interaja com seu (sua) Preceptor(a)

¢ Engaje-se nas atividades do Programa



6.1 Responsabilidades e expectativas

—0— —0— —0—

Cumprimento de Qualidade das Autoavaliagcao

cronogramas evidéncias continua - Diario de

e Respeite rigorosamente ¢ Produzaevidéncias que bordo.
os prazos estabelecidos reflitam seu melhor e Desenvolva capacidade
no Plano Individual de trabalho de autoavaliagdo critica,
Trabalho e Revise cuidadosamente refletindo regularmente

sobre seu desempenho

e Odepésito mensal das cada documento antes

evidéncias solicitadas, de deposita-lo no ¢ Identifique areas que
pelo sistema Hércules é sistema necessitam maior
obrigatorio  Diversifique os tipos de atengao
fundamental evidéncias, incluindo e Mantenha registro

e Organize-se para documentos escritos, pessoal de seu

produzir evidéncias de relatérios reflexivos e desenvolvimento,

qualidade, ndao apenas
para cumprir

quantitativos

registros de atividades

anotando licdes
aprendidas e

dificuldades superadas

Reunioes de acompanhamento

Reuniaod Iag nostica ¢ Revise o progresso desde a Ultima reuniao,

identificando atividades realizadas,

° - ia i Asti .
Prepare-se para a reunido diagnostica dificuldades encontradas e resultados

fazendo uma autoavaliagcao honesta de suas alcancados

competéncias atuais . . .
¢ Prepare exemplos especificos de situagoes

¢ Identifique dreas em que se sente mais . . A o
a “ que gostaria de discutir, davidas técnicas que

seguro e aquelas que considera desafiadoras . .
9 a a surgiram e feedback que gostaria de receber

¢ Reflita sobre suas expectativas para o sobre evidéncias produzidas

trimestre, considerando tanto objetivos de « Organize suas questdes por ordem de

desenvolvimento quanto limitagOes praticas prioridade, aproveitando eficientemente o

de sua realidade jurisdicional tempo disponivel
¢ Prepare questoes especificas sobre

Acompanhamento com o setor
de Psicologia

competéncias que gostaria de desenvolver,
situacOes praticas que enfrenta e recursos

que poderiam apoiar seu crescimento
¢ Participar de encontros mensais com a segao

de psicologia
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6.2 Como desenvolver as competéncias

Competéncias comportamentais

Presteza e seguranca Conduta ética

Desenvolva rotinas Reflita constantemente sobre
organizacionais que garantam as implicagOes éticas de suas
cumprimento de prazos e decisOes e comportamentos.
qualidade das decisoes. Mantenha postura respeitosa e
Mantenha-se atualizado com profissional em todas as
legislagao e jurisprudéncia de interacoes.

sua area de atuacgao.

Equilibrio emocional

Desenvolva estratégias de gestao do estresse e das pressoes
inerentes a magistratura. Busque apoio quando necessario e
mantenha equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Conhecimento juridico Raciocinio critico
Mantenha programa Pratique a analise critica de
sistematico de estudos, casos complexos, buscando
incluindo leitura de doutrina diferentes perspectivas e
atualizada, acompanhamento fundamentagdes possiveis
de jurisprudéncia relevante e antes de tomar decisoes
participagao em cursos de complexas.

aperfeicoamento.

Aprimoramento continuo

Participe ativamente dos cursos oferecidos pela EJUD, busque
oportunidades adicionais de formagao e mantenha curiosidade
intelectual constante.
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Competéncias especificas/técnicas

Pronunciamentos judiciais

Dedique atengdo especial a qualidade de seus despachos, decisdes e sentengas. Revise

cuidadosamente antes de publicar, verificando clareza, fundamentagao e corregao formal.

Conducgao de audiéncias

Prepare-se adequadamente para cada audiéncia, estudando os autos previamente e planejando a

condugao dos trabalhos. Mantenha postura equilibrada e respeitosa.

Gestao

Desenvolva habilidades de organizagao do trabalho, gestao do tempo e relacionamento com a equipe.

Busque eficiéncia sem comprometer a qualidade.

Reflexao
sistematica

Estabelega momentos
regulares de reflexao sobre
seu desenvolvimento,
preferencialmente
semanais. Questione-se
sobre situacdes enfrentadas,
decisdes tomadas e licdes
aprendidas.

Mantenha um diario
profissional onde registre
experiéncias significativas,
desafios superados e
insights obtidos. Este
registro sera valioso para
reunides com o(a)
Preceptor(a) e para seu
desenvolvimento futuro.

6.3 Estratégias de autoavaliacao

Feedback de
terceiros

Busque feedback nao
apenas do(a) Preceptor(a),
mas também de
servidores(as),
advogados(as) e outros(as)
magistrados(as) com quem
interage. Diferentes
perspectivas enriquecem
sua compreensao sobre seu

desempenho.

Esteja aberto a criticas
construtivas e use-as como
oportunidades de
crescimento. Lembre-se de
que feedback sobre pontos a
melhorar e potencialidades
nao desenvolvidas, quando
bem fundamentado, é mais
valioso que elogios vazios.

Comparagao com
padroes de
exceléncia

Estude exemplos de
exceléncia na magistratura,
analisando sentencas bem
fundamentadas, condugdes
exemplares de audiéncias e
praticas de gestao eficazes.

Compare seu trabalho com
estes padroes, identificando
aspectos que pode
aprimorar e estratégias que
pode incorporar em sua
pratica.



6.4 Desenvolvimento do Projeto de Intervencao

A partir do segundo trimestre, vocé desenvolvera projeto de intervengao que constituira elemento central de sua
formacao. Este projeto deve abordar um problema real identificado em sua pratica jurisdicional ou administrativa.

Identificacao do problema

Observe atentamente sua realidade de trabalho, identificando situa¢gdes que poderiam ser
melhoradas através de intervengao estruturada. O problema deve ser especifico, relevante e factivel

de ser abordado no tempo disponivel.

Discuta possibilidades com o(a) Preceptor(a), que pode ajudar a refinar o foco e avaliar a viabilidade

das propostas.

Elaboracao do Projeto

Desenvolva um projeto estruturado com objetivos claros, metodologia adequada, cronograma
realista e indicadores de resultado. O projeto deve demonstrar a aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos no programa.

Mantenha registro detalhado de todas as etapas do projeto, incluindo dificuldades encontradas,
solugdes implementadas e resultados alcangados ou a serem alcangados.

Implementacgao e avaliagao

Execute o projeto de forma sistemética, documentando cuidadosamente cada etapa. Esteja
preparado para ajustes durante aimplementagao, mantendo flexibilidade sem perder o foco nos
objetivos.

Avalie criticamente os resultados obtidos, identificando sucessos, limitagdes e licdes aprendidas que

podem ser aplicadas em situagdes futuras.

SAIBA MAIS

Leia o Formulario do Projeto de Intervengao e o Guia do Preenchimento do Formulério do Projeto de
Intervengao.

LINKS DE ACESSO
https://ejud.tjprjus.br/documents/d/ejud/-4-formulario-projeto-de-intervencao

https://ejud.tjpr.jus.br/documents/d/ejud/-5-guia-preenchimento-formulario-de-projeto-de-intervencao
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1.RECURSOS E APOIO

71 Contatos importantes

Corregedoria Geral de Justica

e Suporte Técnico e Plantao de Duvidas: (41) 3200-2694 ou pelo Teams com Dirceu Jose
Wozniak

Escola Judicial do Parana (EJUD-PR)

¢ Inscricoes em Cursos: site da Ejud-PR

¢ Plantdo de Dlvidas e Coordenadorias especificas das tematicas: (41) 3200-4470

Apoio na area da Saude

3 e Apoio Psicolégico: Recepgao do CAS 3200-2261 Se¢ao de Psicologia 3200-2477
¢ Judicemed para associados da Amapar (41) 3017-1600

7.2 Materiais de referéncia

Documentos fundamentais Bibliografia recomendada
¢ Resolugdao ENFAM n. 07/2025 (Diretrizes « Cédigo de Etica da Magjistratura
Pedagégicas)

¢ Instrucao Normativa n.18-2018
¢ Quadro de Competéncias de Referéncia (Procedimentos de Vitaliciamento)
do Vitaliciando

e Matrizde Competéncias e Plano Geral de
Trabalho

e Guiade construgao do Plano de
Intervengao
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8. QUADRO RESUMO DA ATUAGAO DO(A) PRECEPTOR(A) E

DO(A)VITALICIANDO(A) NO PROMAGIS

ETAPAS

Etapal -
Cursode
Formacgao
Inicial

Etapall -
Acompanha
mento,
Orientacaoe
AvaliagGes
Periédicas

Acompanha
mento
Psicolégico

Etapalll -
Projeto de
Intervencao

EtapalV -
Cursosde
Formacao
Continuada

AGOES DO(A) VITALICIANDO(A)

e Contato inicial com o(a)
Preceptor(a)

Elabora Portfélio

A cada Ciclo Trimestral:
Participa de reunides com o(a)
Preceptor(a)

¢ ElaboraoPlano de Trabalho
Trimestral com o(a) Preceptor(a)

e Elaboraregistro reflexivo

trimestral

¢ Realiza e encaminha as tarefas
mensalmente

e Solicita orientagdo ao(a)
Preceptor(a)

e Escolhe cursos obrigatérios

e Participa de sessdesregulares
agendadas pelo Setor de Apoio
Psicolégico do TJPR para o
PROMAGIS

e Elabora o Projeto de Intervencao

¢ Implementa o projeto e avalia os
resultados

e Apresenta osresultadosem

seminario no 18° més.
Participa de no minimo 120 horas de
cursos credenciados pela Enfam:

e Cursos EAD de 40 horas

¢ Oficinas tematicas durante o

estagio probatdrio, presenciais e/ou

adistancia.

e Seminario de encerramento do

programa

ACOES DO(A) PRECEPTOR(A)

Contato inicial com o(a)
Vitaliciando(a)

Acompanha a construcao do Portfélio

e sua apresentacao ao final do CFI

A cada Ciclo Trimestral:

Realiza reunides trimestrais de
diagnéstico/acompanhamento

Elabora o Plano de Trabalho
Trimestral com o(a) Vitaliciando(a)

Orienta com feedbacks escritos/orais

e encaminhamentos para estudos

Avalia as tarefas encaminhadas com
registros nos Relatérios de Avaliagao
Trimestralda CGJ

Orienta sobre cursos obrigatérios e
adequados

Demonstra acolhimento, empatia e
escuta ativa

Orienta pela experiéncia e reforca a
importancia do Programa de Apoio
Psicolégico do TJPR

Orienta sobre a construgao do Plano

de Intervencao

Auxilia na identificagdo do problema
e desenvolvimento

Acompanha e avalia o projeto

Identifica as lacunas de competéncia
ao avaliar as tarefas, nas reunides
regulares trimestrais e registros
reflexivos

Sugere abordagem para os
cursos/oficinas de formacao
continuada
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9 PERGUNTAS E RESPOSTAS

Para Preceptores(as):

P: Quantas horas mensais devo dedicar ao Promagis?

R: Cerca de 5 horas mensais, distribuidas entre reunides, andlise de evidéncias e elaboragao de feedback.

P: Como proceder se o vitaliciando nao cumprir os prazos?

R: Primeiro, investigue as causas e oferega apoio. Se persistir, comunique a Corregedoria para avaliagao de
medidas adicionais.

P: Posso sugerir reprovagao no vitaliciamento?

R: Seu papel é mais formativo do que avaliativo. Fornega informagdes técnicas precisas; a decisdo final
compete a instancia apropriada.

desenvolvimento?

R: Deve-se priorizar as competéncias essenciais relacionadas a atividade jurisdicional basica
(pronunciamentos, audiéncias, gest30), seguidas pelas competéncias especificas da area de atuago. E
preferivel trabalhar poucas competéncias com profundidade. Focar nas competéncias ndo desenvolvidas.

P: Como trabalhar competéncias flutuantes quando o vitaliciando nao atua na area
especifica?

R: As competéncias flutuantes podem ser trabalhadas de forma teérica ou através de simulagoes,
preparando o vitaliciando para futuras designagdes. Também podem ser substituidas por outras
competéncias mais relevantes para a atividade vivenciada pelo vitaliciando.

P: Como avaliar competéncias comportamentais?

R: As competéncias comportamentais devem ser avaliadas pela observagao da conduta do vitaliciando em
diferentes situagoes, andlise de relatos de terceiros quando apropriado, e autoavaliagao reflexiva do préprio
vitaliciando (registro reflexivo)

P: O que fazer se o(a) Vitaliciando(a) discorda da avaliagao do Preceptor?

R: Promover didlogo aberto para compreender as divergéncias, revisar os critérios utilizados e, se necessario,
buscar mediagdo junto a Corregedoria. O foco deve ser sempre o desenvolvimento do(a) Vitaliciando(a),
assegurando a sua independéncia de julgar sobre as suas questdes jurisdicionais.

| P: Como priorizar as competéncias quando ha muitas necessidades de
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Para vitaliciandos(as):

P: Quantas evidéncias devo depositar mensalmente?

R: Minimo de 5 evidéncias mensais para os seus Pronunciamentos e preferencialmente de
competéncias diversas, conforme definido no Plano (Instrugao Normativa n. 18-2018
(Procedimentos de Vitaliciamento)

P: Posso questionar a avaliacao do(a) Preceptor(a)?

R: Sim, se entender que deva manter sua independéncia, fundamentadamente, em questoes
jurisdicionais, por meio de diadlogo respeitoso. Se necessario, busque as coordenadorias
especializadas da Ejud ou mediagao junto a Corregedoria.

P: Como escolher o tema do Projeto de Intervencao?
R: Identifique problema real de sua prética jurisdicional e ou administrativa, discuta com o(a)

Preceptor(a) e verifique a viabilidade de implementacao.

(@ Dicaimportante

Lembre-se que o Promagis é uma oportunidade Unica de desenvolvimento profissional.
Aproveite ao maximo o conhecimento e experiéncia do(a) seu Preceptor(a), mantendo
sempre uma postura proativa e receptiva ao feedback.

() Perguntas adicionais?

Caso tenha outras duvidas ndao contempladas neste manual, consulte o Preceptor(a), com a
Ejud, Coordenagao Pedagdgica, ou entre em contato com a Coordenagao do Programa na
Corregedoria Geral de Justica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este guia representa o esforgo conjunto para a divulgagao do Programa de Acompanhamento,
Orientacao e Avaliagado para Magistrados e Magistradas em estagio probatério, para vitaliciamento, do
TJPR - Promagis. A estrutura didatica e pratica visa facilitar aimplementacao eficaz do programa,
garantindo que tanto Preceptores(as) quanto Vitaliciandos(as) tenham clareza sobre suas
responsabilidades e estratégias de atuagao.

O sucesso do programa depende do comprometimento de todos os envolvidos e da aplicagao
consistente das orientagdes aqui apresentadas. Este documento deve ser considerado ferramenta viva,
sujeita a aprimoramentos com base na experiéncia pratica e no feedback dos usuarios.

A preceptoria constitui atividade fundamental para o fortalecimento da magistratura brasileira. Através
do acompanhamento qualificado e da orientagao estruturada, contribuimos para a formacao de
magistrados mais preparados, éticos e comprometidos com a prestagao jurisdicional de exceléncia.

O TJPR reconhece e valoriza o trabalho de todos os(as) Preceptores(as) e Vitaliciandos(as) engajados
neste programa inovador, que representa importante avango na formagao e avaliagao dos magistrados
em estéagio probatério.

73 EJUD-PR

ESCOLA JUDICIAL DO PARANA
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ANEXOS

Anexo A - Fluxogramas

FLUXO GERAL DO PROGRAMA

INICIO DO TRIMESTRE

FASE 1: PREPARACAO
e Estudar competéncias
e Analisar matriz

e Prepararreuniao

FASE 2: PLANEJAMENTO
¢ Reunido diagndstica
e Elaborar plano individual

e Definir cronograma

FASE 3: ACOMPANHAMENTO
e Acompanhar atividades
e Analisar evidéncias

¢ Reunides de orientagao

FASE 4: AVALIACAO
e Andlise abrangente
e Relatério trimestral

e Reunido de feedback

Apds a conclusao da Fase 4, inicia-se um novo ciclo com o préximo trimestre ou finaliza-se o programa,
dependendo do estagio do(a) vitaliciando(a) no cronograma geral.



FLUXO DETALHADO
DO(A) PRECEPTOR(A)

1 PREPARACAO

e Revisar quadro de competéncias
e Analisar matriz de competéncias

¢ Preparar reuniao diagnéstica

2 PLANEJAMENTO

e Conduzir reuniao diagndstica
e Elaborar Plano Individual

e Definir cronograma

3 ACOMPANHAMENTO
Ciclo continuo de:
e Acompanhar as atividades
e Analisar evidéncias

¢ Reunides de acompanhamento

e Orientagdo continua

4 AVALIACAO

¢ Analise abrangente
e Relatorio trimestral

¢ Reunido de feedback
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Anexo B - Checklists Praticos

CHECKLIST DO(A) CHECKLIST DO(A)
PRECEPTOR(A) VITALICIANDO(A)
INICIO DO TRIMESTRE INICIO DO TRIMESTRE
e Analisar evidéncias dos meses e Revisar plano individual do trimestre
anteriores e Organizar evidéncias a serem
e Fornecer feedback no sistema Hércules produzidas mensalmente
e \Verificar cumprimento do cronograma e Verificar prazos e compromissos
¢ Planejar atividades para o préximo e Preparar reuniao com Preceptor(a)
trimestre
DURANTE O TRIMESTRE
DURANTE O TRIMESTRE
¢ Produzir evidéncias conforme
e Realizar reunides programadas cronograma
¢ Monitorar depdsito de evidéncias e Depositar evidéncias no sistema
e Fornecer orientagao conforme e Participar de reunides programadas
necessario

¢ Implementar orientagcdes recebidas
e Atualizar documentacao

FINAL DO TRIMESTRE
FINAL DO TRIMESTRE

e Verificar cumprimento de metas

* Avaliar progressos e Fazer autoavaliacdo do periodo

* Preparar préximo trimestre e Preparar questdes para préxima reunido

e Comunicar questdes relevantes a CGJ « Organizar documentacéo pessoal
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Anexo C - Instrumentos do Programa
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA - TJPR
ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA - EJUD-PR

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAO E AVALIACAO PARA MAGISTRADOS E
MAGISTRADAS EM VITALICIAMENTO - PROMAGIS

QUADROS DE COMPETENCIAS DE REFERENCIAS

Este documento apresenta um guia para o(a) Preceptor(a) e para o(a) Vitaliciando(a) a
respeito das competéncias, tanto na area jurisdicional quanto nas atribuicdes
administrativas, que deverdo ser objeto de acompanhamento, orientacdo e avaliacbes
periddicas, durante o estagio probatdrio. As competéncias de referéncia selecionadas,
foram identificadas e organizadas a partir de analise de tarefas do juiz(a) substituto(a) e
dos desafios/necessidades identificados junto aos novos magistrados(as), por meio de
pesquisa diagndstica.

Assim, em acéao conjunta da Corregedoria Geral de Justica do TIPR com a Escola Judicial
do Parand - EJUD-PR, ouvidos os juizes(as) em processo de vitaliciamento e os(as)
Preceptores(as), organizou-se um rol de competéncias de referéncia considerando as
Diretrizes Pedagégicas da ENFAM (Resolugcdo ENFAM n. 07/2025) que definem
competéncia como “a capacidade de agir — em situacgoes previstas e ndo previstas —com
rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais
e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo
das trajetdrias de vida em contextos cada vez mais complexos”.

Esse modelo integra trés dimensoes indissociaveis:

1. Competéncias Especificas (Saber Fazer): levam em consideragdo as
necessidades dos processos e atividades de cada setor/unidade de trabalho.
Referem-se a aplicagdo do conhecimento na execugdo das tarefas e
responsabilidades do cargo. Envolvem desde a conducao de processos e audiéncias
até a gestdo da unidade judicidria e a prolagcao de decisoes, entre outras;

2. Competéncias Cognitivas Complexas (Saber Conhecer): integram as operacgoes
mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagbes com e entre objetos, situagdes,
fendbmenos e pessoas que deseja conhecer; relacionam-se ao dominio do
conhecimento técnico-juridico, a capacidade de raciocinio légico, analise critica,
interpretacao, argumentacao e resolugdo de problemas complexos. Incluem a busca
continua por atualizagdo e aprofundamento.

3. Competéncias Comportamentais (Saber Ser/Saber Conviver): combinam
dimensodes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e também aideia de
vontade — ou seja, do engajamento e da motivagao. Abrangem as atitudes, posturas,
valores éticos e habilidades de relacionamento interpessoal essenciais ao
magistrado. Incluem ética, imparcialidade, urbanidade, comunicagcédo eficaz,
colaboracéo e gestdo emocional.

Portanto, a selegdo das competéncias de referéncia foi concebida a partir da realidade
institucional do Tribunal de Justica do Estado do Parand, considerando suas



especificidades, demandas e diretrizes proprias. A iniciativa busca dialogar com
experiéncias consolidadas, tomando-as como referéncia, sem, contudo, replica-las.
Assim, constrdi-se uma proposta alinhada as normas do CNJ e da ENFAM, vindo ao
encontro do objetivo institucional de estruturar um Programa de Vitaliciamento eficaz e
integrado, sob a responsabilidade conjunta da Corregedoria-Geral da Justi¢ca e da Escola
Judicial do TJPR.

QUADROS DE COMPETENCIAS DE REFERENCIA POR DIMENSAO

Dimensao 1: Competéncias comportamentais demonstradas de forma transversal,
na realizacao das atividades do(a) vitaliciando(a) na Pratica Jurisdicional e Gestao

AREA/TEMA COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS DE REFERENCIA -

transversais, permeiam todo o processo de vitaliciamento.

1. Presteza e seguranca
no exercicio da funcao
jurisdicional

- Presteza: Capacidade de realizar as atividades de forma
eficiente e tempestiva, garantindo a celeridade e a eficacia da
justica, com assiduidade e pontualidade.

- Seguranca: Capacidade de tomar decisées fundamentadas e
seguras, garantindo a estabilidade e a confiabilidade da
jurisdicao.

2. Conduta social e
profissional, incluindo
ética e idoneidade

- Conduta Social: Comportamento do magistrado em sua vida
pessoal e profissional, demonstrando respeito e consideragao
pelas pessoas e instituicdes, especialmente no trato com os
servidores, partes, advogados, promotores de justica,
defensores, com cortesia e respeito.

- Conduta Profissional: Comportamento do magistrado no
exercicio de suas fungbes, demonstrando competéncia,
eficiéncia e imparcialidade.

- Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o
comportamento do magistrado, garantindo a integridade e a
transparéncia em suas agoes.

- ldoneidade: Capacidade do magistrado de agir com retidao e
integridade, demonstrando credibilidade e confianga em suas
acoes.

3. Equilibrio emocional e
capacidade de lidar com
as pressoes inerentes a
funcéo judicante.

- Equilibrio emocional: Lidar com o estresse e com a sobrecarga
de trabalho, mantendo o equilibrio psicolégico e emocional por
meio do autoconhecimento, inteligéncia emocional e

resiliéncia.

Dimensao 2: Competéncias Cognitivas Complexas (Saber Conhecer - Raciocinio e
Conhecimento Juridico)




AREA/TEMA COMPETENCIAS COGNITIVAS COMPLEXAS DE REFERENCIA -
transversais, que permeiam todo o processo de vitaliciamento.

1. Conhecimento Juridico | a. Demonstra conhecimento atualizado da legislacao, doutrina e
e Aplicagao jurisprudéncia aplicaveis a sua area de atuagao.

b. Compreende e aplica adequadamente os institutos juridicos e
processuais.

2. Raciocinio, Analise, a. Analisa criticamente os fatos, provas e argumentos apresentados
Sintese e Avaliagao NOS Processos.

b. Desenvolve raciocinio juridico légico, coerente e bem
fundamentado.

c. ldentifica e soluciona problemas juridicos complexos de forma

eficaz.
3. Aprimoramento a. Demonstra interesse e busca ativamente o aprimoramento
Continuo técnico-juridico e cultural (participagao em cursos, estudo, etc.).

Dimensao 3: Competéncias Especificas (Saber Fazer-Pratica Jurisdicional e Gestao).

Areas/temas Competéncias Técnicas previstas para o Plano de Trabalho
(incorporam as dimensdes 1 e 2 em maior ou menor grau).

Despachos/decisoes interlocutorias:
1. Pronunciamentos

dojuiz (despachose | - Elaborar despachos/decisdes claros e objetivos, empregando
deciséo linguagem polida e respeitosa;
interlocutodria) - Dar seguimento légico-juridico, assegurando a coeréncia na pratica

dos atos processuais.

Sentencas
2. Pronunciamentos | - Redigir sentencas de forma sintética, clara, respeitosa, simples e com
do juiz (sentencgas) correcao de linguagem, reconhecendo as exigéncias de formalidade do
ato.

- Aplicar técnicas de redacdo na sentengca, mantendo a coeréncia
interna entre relatdério, fundamentacéo e dispositivo.

- Argumentar, na construgcdo da fundamentagcdo da sentenga, com
légica e coeréncia, apoiando-se nos fundamentos faticos, normativos
(principios, regras, jurisprudéncia) e doutrindrios aplicaveis ao caso.

Audiéncias em geral

3. Audiéncias Conduzir com seguranca e imparcialidade as audiéncias nas fases
em geral. inicial, conciliatéria e instrutéria, exercendo autoridade com

assertividade e empatia, garantindo a adequada solucao dos conflitos

e o respeito ao devido processo legal

- Manter a ordem, o respeito e a urbanidade na sala de audiéncias,
conduzindo os trabalhos de forma equilibrada, zelando pela dignidade




das partes e assegurando um ambiente adequado a boa conducéo do
processo e ao exercicio da jurisdigao.

5. Comunicagéo

Comunicacgao institucional e relacionamento interpessoal

- Estabelecer uma comunicacao institucional eficaz e cultivar
relacionamentos interpessoais positivos com magistrados, servidores,
advogados, partes e outros atores do sistema de justica, por meio de
linguagem simples e de habilidades de escuta ativa, empatia,
assertividade e diplomacia, promovendo a colaboragéao, o respeito e a
construgédo de um ambiente profissional harmonioso e produtivo.

6. Gestao da unidade
Judicial

Gerir o fluxo de trabalho mantendo o acervo de processos conclusos
abaixo dos 100 dias e estabelecendo medidas de controle.

7. Gestao do tempo,
de pessoas e de
processos

Rotinas do trabalho- Gerir com eficiéncia e efetividade as rotinas de
trabalho nas unidades judiciarias, nos espagos de audiéncia, gabinete
e secretaria, observando os principios da administragcdo publica;

Gestao da equipe - Gerir as pessoas na unidade judicial nos aspectos
jurisdicionais e administrativos, aplicando praticas de
reconhecimento, identificando as potencialidades dos servidores,
estimulando a criatividade, motivando, respeitando as condi¢des de
qualidade de vida no trabalho e a diversidade;

Gestao do tempo:

- Gerenciar com estratégia e discernimento o tempo e 0s recursos
disponiveis, equilibrando o alto volume de audiéncias, demandas
urgentes e atividades decisérias, com base em critérios de legalidade,
prioridade e efetividade jurisdicional.

- Planejar e organizar a pauta de audiéncias de forma estratégica e
equilibrada, assegurando tempo adequado para a analise dos autos, a
realizacdo dos atos processuais e a prolagdo de decisdes
fundamentadas.

Uso da tecnologia- Utilizar com eficiéncia e efetividade as tecnologias
aplicaveis a jurisdicao e a gestao.

COMPETENCIAS FLUTUANTES

Competéncias Flutuantes:

Sao competéncias que podem ser desenvolvidas

oportunamente durante o periodo de acompanhamento e avaliagdo, ndo sendo
prioritarias ou imediatas, mas sim flexiveis e adaptaveis as necessidades e oportunidades
que surgirem. Essas competéncias devem ser incluidas no plano de trabalho do(a)
Preceptor(a) para serem trabalhadas quando houver oportunidade para o seu

desenvolvimento.




Dimensao 3: Competéncias Especificas (Saber Fazer - PraticaJurisdicional e Gestao).

A) Competéncias Técnicas com Previsdao no Plano Individual de Trabalho,
conforme periodo de desenvolvimento oportuno.

Areas/temas Competéncias Técnicas previstas para o Plano de Trabalho
(incorporam as dimensdes 1 e 2 em maior ou menor grau).

8. Juizados Especiais | Principios e filosofia - Aplicar os principios da oralidade, simplicidade,
celeridade e informalidade na condugdo dos processos, buscando
sempre que possivel a conciliagdo ou transagao;

Normativas do Tribunal de Justica; - Aplicar corretamente resolucoes,
provimentos e orientagbdes administrativas que regulam o
funcionamento dos Juizados Especiais, inclusive as relativas a sua
estrutura, competéncia e funcionamento;

Gestao - Orientar, acompanhar e supervisionar a atuagao de juizes
leigos e conciliadores, assegurando qualidade e conformidade com a
filosofia do microssistema dos Juizados

9.Tribunal do Juri Jurados- Elaborar e atualizar a lista anual de jurados, garantindo
legalidade, diversidade e publicidade do processo, promovendo o
engajamento dos jurados e a compreensao do papel social do Tribunal
do Juri.

Custeio - Solicitar e aplicar os recursos de custeio de forma planejada
e transparente, assegurando a estrutura necessaria as sessoes;

Sessoes de julgamento- Aplicar os procedimentos do juri, conduzindo
o plenario com seguranca juridica e garantindo o devido processo legal,
adotando medidas proporcionais para coibir abusos e preservar o
equilibrio processual entre acusagao e defesa.

Quesitos- Elaborar os quesitos do Tribunal do Juride forma clara, légica
e tecnicamente adequada com as teses apresentadas, garantindo a
compreenséo plena por parte dos jurados e prevenindo nulidades do
julgamento

10. Justica de Inspecgoes anuais- Executa as inspecodes anuais previstas nos art. 55 e
Registros publicos e | seguintes do Cdédigo de Normas do Foro Judicial, com organizagéo,
Corregedorado foro | registros adequados e foco na corregao de irregularidades.

extrajudicial

B) Competéncias Técnicas com Indicagao no Plano Individual de Trabalho, caso
atue tanto na area jurisdicional quanto de gestao.

Competéncias Técnicas com indicacao para o Plano Individual de
AREAS/TEMAS Desenvolvimento, caso atue.

Obs. Podem ser trabalhadas pelo(a) Preceptor(a) como capacidades a
desenvolver, mesmo nos casos em que o(a) Vitaliciando(a) ainda nao
atue na area, desde que haja interesse em abordar os temas para
preparacéo futura.




1. Diregao do
Férum: (caso tenha
atuado)

Estrutura e atribuicdoes- Demonstrar dominio e aplicar, no
desempenho das fungdes administrativas, as disposi¢cdes contidas
nos arts. 153 e seguintes do Cédigo de Normas do Foro Judicial,
assegurando a legalidade, a regularidade dos procedimentos e a
adequada gestdo da unidade judicial;

Fundo Rotativo- Planejar, aplicar e prestar contas dos recursos do
Fundo Rotativo, em conformidade com os pardmetros estabelecidos
no Codigo de Normas e demais regulamentagdes, promovendo a
eficiéncia, economicidade e transparéncia no uso dos recursos
publicos;

Atos administrativos- Conduzir os atos administrativos vinculados a
Direcdo do Férum, coordenando equipes, organizando fluxos de
trabalho e garantindo a continuidade e qualidade dos servigos
judiciais.

2. Procedimentos
Disciplinares

- Aplicar adequadamente a legislagao, garantindo a legalidade e a
seguranca juridica doa atos praticados.

- Conduzir procedimentos disciplinares com observancia ao devido
processo legal, assegurando ampla defesa, contraditério,
imparcialidade e fundamentagao nas decisdes adotadas.

- Atuar na prevencao de infracoes disciplinares no &mbito da unidade
jurisdicional, promovendo uma cultura de ética, respeito as normase
responsabilizagao funcional entre servidores.

3. Aspectos
particulares da
Justicada Familiae
daInféncia e da
Juventude

- Aplicar mecanismos de autocomposig¢do na Justica da Familia e da
Infancia e Juventude, conforme seus fundamentos e a estrutura
organizacional do TJPR;

- Interagir com os 6rgaos do Sistema de Garantia de Direitos da
Crianga e do Adolescente, promovendo a articulagéo entre Judiciario
e politicas publicas setoriais;

- Atuar de forma integrada em audiéncias concentradas protetivas,
fortalecendo a coordenacéo da rede de atendimento interinstitucional
e a protecao integral;

- Integrar as equipes técnicas multidisciplinares a pratica judicial,
reconhecendo suas atribuigbes e potencialidades.

4. Aspectos da
Justica Eleitoral

- Aplicar corretamente as normas sobre alistamento, transferéncia,
revisao e regularizacao de titulos eleitorais

- Analisar e julgar acoes eleitorais (registro de candidatura,
impugnhacoes, representacoes, prestagcdes de contas, etc.), bem como
os crimes eleitorais com base na legislagdo vigente e nos precedentes
do TSE e STF.




Este documento apresenta um guia para o(a) Preceptor(a) e o(a) Vitaliciando(a) que servira de base para a organizagao do Plano Individual de
Trabalho Trimestral, a ser elaborado juntamente com o Juiz(a) Vitaliciando(a), no inicio de cada trimestre e revisitado ao final, para avaliagcao do

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA - TJPR
ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA - EJUD-PR
PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, ORIENTAGAO E AVALIAGCAO PARA MAGISTRADOS E MAGISTRADAS EM VITALICIAMENTO

MATRIZ DE COMPETENCIAS DE REFERENCIA E PLANO DE TRABALHO

progresso e necessidades de aprimoramento.

A matriz proposta integra as competéncias essenciais de referéncia selecionadas e indica possiveis agdes do(a) Vitaliciando(a) que podem evidenciar
o atendimento ao desenvolvimento dessas competéncias, assim como indica os critérios de avaliagao e as agdes da Preceptoria, com proposta de

estratégias para o acompanhamento e definicdo de instrumentos de avaliacdo que serdo empregados.

1. COMPETENCIAS TECNICAS COM INDICAGAO PARA O PLANO INDIVIDUAL DE DESENVOLVIMENTO NOS TRIMESTRES INDICADOS

Tema/area

Competéncias (a serem
trabalhadas durante o trimestre)

Evidéncia do atendimento as
competéncias - Agoes do(a)
Vitaliciando(a) e critérios de avaliacao

Instrumentos/Acao do(a) Preceptor(a)

1.  Pronunciamentos
do juiz (despachos e
deciséo
interlocutéria)

- Elaborar despachos/decisoes
claros e objetivos, empregando
linguagem polida e respeitosa;

- Dar seguimento légico-juridico,
assegurando a coeréncia na
pratica dos atos processuais.

Acao do(a) Vitaliciando(a):

- Elaborar despachos e decisdes (de
acordo com o tema em analise: crime,
civel, juizados, familia e infancia);

Critérios de avaliagao:
- Clareza, objetividade, simplicidade e
correcao de linguagem.

Acao do(a) preceptor(a):
1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);
- Definir a quantidade e areas: Art. 7lda IN n.
18-2018: Mensalmente anexar no minimo
5, se possivel de competéncias diversas.

2 - Analise das decisdes/despachos enviados
pelo(a) vitaliciando(a);




- Coeréncia logica-juridica e adequacao
das decisbes para impulsionar os
processos.

- Fundamentacéao juridica adequada.

3- Fornecimento de feedback escrito (relatério
trimestral da CGJ) e oral (reunido de
acompanhamento);

4- Acao de Orientacgao (reuniao de
acompanhamento)

- Reunido para avaliagao dos pontos fortes e
identificacdo de oportunidades de melhoria;

- Compartilhamento de modelos e boas praticas;
- Indicacéo de cursos e outras agdes formativas;
- Apoio e espacgo para troca de experiéncias.

Instrumento de avaliagao:
- Relatério trimestral (formulario da CGJ);
- Relatério da reunido de acompanhamento.

2. Pronunciamentos
do juiz (sentengas)

- Redigir sentencas de forma
sintética, clara, respeitosa,
simples e com corregao de
linguagem, reconhecendo as
exigéncias de formalidade do
ato.

- Aplicar técnicas de redacao na
sentenga, mantendo a coeréncia
interna entre relatério,
fundamentacao e dispositivo.

- Argumentar, na construcéo da
fundamentacao da sentenga,
com légica e coeréncia,
apoiando-se nos fundamentos
faticos, normativos (principios,

Acao do(a) Vitaliciando(a)

- Elaboragéo das sentencas (de acordo
com o tema em analise: crime, civel,
juizados, familia e infancia);

Critério de avaliagao qualitativos

- clareza, objetividade, coeréncia légica-
juridica, simplicidade e corregao de
linguagem:;

-coeréncia interna entre relatério,
fundamentacgao e dispositivo;

- dominio dos fundamentos normativos e
doutrinarios aplicaveis ao caso;

- jurisprudéncia e doutrina colacionadas
sdo adequadas;

- fundamentacdo demonstra os elementos
concretos do processo em analise, com
referéncia especifica as provas

Acao do(a) Preceptor(a):

1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);
- Definir a quantidade e areas: Art. 7l da IN n.
18-2018: Mensalmente anexar no minimo
5, se possivel de competéncias diversas.

2 - Andlise das sentencgas enviadas pelo(a)
vitaliciando(a);

3- Fornecimento de feedback escrito (relatério
trimestral da CGJ) e oral (reunido de
acompanhamento);

4- Acao de Orientacgao (reuniao de
acompanhamento)




regras, jurisprudéncia) e
doutrinarios aplicaveis ao caso.

apresentadas (documentos, pericias,
depoimentos, etc.)

- atendimento as peculiaridades de cada
area especifica;

- Reuniao para avaliacao dos pontos fortes e
identificagcdo de oportunidades de melhoria;
- Compartilhamento de modelos e boas praticas;
- Indicacéo de cursos e outras a¢gdes formativas;
- Apoio e espaco para troca de experiéncias.

Instrumento de avaliagao:
- Relatdrio trimestral (formulario da CGJ);
- Relatorio da reunido de acompanhamento.

3. Audiéncias em geral

Conduzir com segurangae
imparcialidade as audiéncias
nas fases inicial, conciliatéria e
instrutdria, exercendo
autoridade com assertividade e
empatia, garantindo a adequada
solugao dos conflitos e o
respeito ao devido processo
legal

- Manter a ordem, o respeito e a
urbanidade na sala de
audiéncias, conduzindo os
trabalhos de forma equilibrada,
zelando pela dignidade das
partes e assegurando um
ambiente adequado a boa
conducgdo do processo e ao
exercicio da jurisdigao.

Acao do(a) Vitaliciando(a):

- Conducéao adequada do processo em
audiéncia nas fases inicial, conciliatdria e
instrutdria (de acordo com o tema);

Critérios avalicao qualitativos

Clareza e linguagem simples;
Manutengdo da ordem durante a
audiéncia e tratamento respeitoso e com
urbanidade;

Aplicacéo do protocolo de género e
protocolo de equidade racial;

Analise adequada dos fatos apresentados;
Tomada de decisdes fundamentadas;
Gestado adequada do tempo durante a
audiéncia.

Acéo do(a) Preceptor(a):

1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Observacao Direta: assistir quatro audiéncias
de forma assincrona e uma em tempo real (online
ou presencial), com feedback na sequéncia.

3. Fornecimento de feedback escrito (formulario
da CGlJ) e oral (reunidao de acompanhamento)

4. Acao de orientacao:

- Reunido de acompanhamento para identificagao
dos pontos fortes e oportunidades de melhoria;

- Compartilhamento de materiais e referéncias;

- Apoio na gestado do tempo e organizagéo;

- Disponibilidade para o dialogo e trocas
necessarias.

Instrumento:
- Relatério trimestral (formulario da CGJ);
- Relatorio da reunido de acompanhamento.




4. Comunicagao

- Estabelecer uma comunicacao
institucional eficaz e cultivar
relacionamentos interpessoais
positivos com magistrados,
servidores, advogados, partes e
outros atores do sistema de
justica, por meio de linguagem
simples e habilidades de escuta
ativa, empatia, assertividade e
diplomacia, promovendo a
colaboracéao, orespeitoe a
construcado de um ambiente
profissional harmonioso e
produtivo.

Acao do(a) Vitaliciando(a):

- comunicagdo escrita por meio de
despachos, decisdes e sentencgas;

- comunicacao oral durante as audiéncias;
- relacionamento interpessoal e
interinstitucional;

- relagdo com a midia e redes sociais;

Critérios de avaliacao

- Linguagem simples. Uso de uma
linguagem clara e acessivel em todos os
atos e comunicacdes do sistema de
justica.

Uso de abordagem que visa aproximar o
judiciario da sociedade, promovendo a
transparéncia e a eficiéncia na
comunicacao.

Empatia, ética, escuta ativa, assertividade
e diplomacia.

Acao do(a) Preceptor(a):

1. Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Analise e avaliacao a partir da observacao
direta da comunicacgéo escrita por meio de
despachos, decisdes e sentencgas (relatorio
trimestral da CGJ); da comunicacao oral durante as
audiéncias (relatério trimestral da CGJ) e de relatos
sobre o relacionamento interpessoal e
interinstitucional (reunido de acompanhamento).

3. Fornecimento de feedback escrito (formulario
da CGlJ) e oral (reunido de acompanhamento)

4. Acoes de Orientagao:

- Reunido de acompanhamento sobre linguagem
simples, comunicagéao, empatia, ética, escuta
ativa, assertividade e diplomacia.

Instrumentos:

- Relatério trimestral (formulario da CGJ);

- Relatério da reunido de acompanhamento.
- Registro Reflexivo

5. Gestao da unidade
Judicial

Gerir o fluxo de trabalho
mantendo o acervo de
processos concluso abaixo dos
100 dias e estabelecendo
medidas de controle

Acao do(a) Vitaliciando(a):

- Manutencao do acervo de processos
conclusos abaixo dos 100 dias (apresentar
fluxo de trabalho);

- Se tiver processos conclusos com mais
de 100 dias: atendimento ao art. 81 do
Cédigo de Normas do Foro Judicial

Acéo do(a) Preceptor(a)

1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Analise de Relatos e Registros/ entrevistas
sincronas - Relatérios do Nucleo de Estatistica e




(apresentar plano de agao com
justificativa).

Critério de avaliagdo quantitativo:

- Processos conclusos abaixo de 100 dias
Critério de avaliacao qualitativo:

- A¢bes para manter o acervo abaixo dos
100 dias;

- Agdes para enfrentar o acervo com mais
de cem dias, na forma do art. 81 do Cddigo
de Normas do Foro Judicial.

Monitoramento da Corregedoria-Geral da Justica -
NEMOC

3. Fornecimento de feedback escrito (formulério
da CGlJ) e oral (reunido de acompanhamento)

3. Acao de orientacgéo:

- Reuniao de Diagndstico e Planejamento;

- Revisao e otimizagao do Fluxo de Trabalho;

- Compartilhamento de Experiéncias e Boas
Praticas;

- Apoio a gestao emocional e pressao

- Agdes educacionais em ferramentas de gestao de
processos;

- Acompanhamento de resultados e feedback
continuos.

Instrumento de avaliagao:

Relatério trimestral (formulario da CGJ);

Fluxo de trabalho para manutencéo do acervo de
processos conclusos abaixo dos 100 dias;

Plano de acao com justificativa (art. 81 CNFJ).

6. Gestdo do tempo,
de pessoas e de
processos

- Gerir com eficiéncia e
efetividade as rotinas de
trabalho nas unidades
judiciarias, nos espacos de
audiéncia, gabinete e secretaria,
observando os principios da
administragao publica;

- Gerir as pessoas na unidade
judicial nos aspectos
jurisdicionais e administrativos,
aplicando praticas de

Acao do(a) Vitaliciando(a):

Acobes planejadas e/ou implementadas
para gestao das rotinas de trabalho; das
equipes; do tempo e recursos;
planejamento e organizagao das pautas de
audiéncias e uso eficiente das
tecnologias.

Critérios de avaliagao qualitativos:
- Estabelecimento de metas pessoais e
revisdo periédica;

Acao do(a) Preceptor(a):
1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Analise das tarefas e observacao de reuniao
de trabalho

3. Fornecimento de feedback escrito (formulério
da CGlJ) e oral (reunido de acompanhamento)




reconhecimento, identificando
as potencialidades dos
servidores, estimulando a
criatividade, motivando,
respeitando as condigdes de
qualidade de vida no trabalho e a
diversidade;

- Gerenciar com estratégia e
discernimento o tempo e os
recursos disponiveis,
equilibrando o alto volume de
audiéncias, demandas urgentes
e atividades decisoérias, com
base em critérios de legalidade,
prioridade e efetividade
jurisdicional.

- Planejar e organizar a pauta de
audiéncias de forma estratégica
e equilibrada, assegurando
tempo adequado para a analise
dos autos, a realizagdo dos atos
processuais e a prolacéo de
decisbes fundamentadas.

- Utilizar com eficiéncia e
efetividade as tecnologias
aplicaveis ajurisdicdo e a
gestao.

- Analise e identificacao de areas de
melhoria;

- Criagdo e monitoramento de indicadores
de desempenho;

- Organizacao de atividades de construcao
de equipes para fortalecer a colaboragao e
o espirito de equipe;

- Estruturacao do gabinete para a divisao
de tarefas, facilitando os despachos e
objetivando abertura de solugbes com a
equipe;

- Planejamento e organizacao eficiente da
pauta de audiéncias;

- Utilizagdo de forma adequada e
produtiva das ferramentas tecnolégicas
disponiveis.

4. Acoes de orientagao:

- Reuniao de Diagnéstico e Planejamento;

- Reviséo e otimizagdo do Fluxo de Trabalho;

- Compartilhamento de Experiéncias e Boas
Praticas;

- Apoio a gestao emocional e pressao

- AgOes educacionais em ferramentas de gestdo de
processos;

- Acompanhamento de resultados e feedback
continuos.

Instrumento:

- Registro Reflexivo ou Plano de Agdo; com
fornecimento de feedback escrito e oral (reunido de
acompanhamento)

- Relatdrio da observacao das entregas.

2. COMPETENCIAS TECNICAS COM INDICAGAO PARA O PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO TRIMESTRAL - “FLUTUANTES”




Competéncias Flutuantes: Sdo competéncias que podem ser desenvolvidas oportunamente durante o periodo de acompanhamento e avaliacéo,
néo sendo prioritarias ou imediatas, mas sim flexiveis e adaptaveis as necessidades e oportunidades que surgirem. Essas competéncias devem ser
incluidas no plano de trabalho do(a) preceptor(a) para serem trabalhadas quando houver oportunidade para o seu desenvolvimento.

2.1 COMPETENCIAS TECNICAS COM PREVISAO NO PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO, CONFORME O PERIODO DE DESENVOLVIMENTO

Tema/area

Competéncias (a trabalhadas

durante o trimestre)

serem

Evidéncia do atendimento as
competéncias - Agoes do(a)
Vitaliciando(a) e critérios de
avaliacao

Instrumentos/Ac¢ao do(a) preceptor(a)

1. Juizados
Especiais:

(Incluir no plano
individual no periodo
de atuacéo)

Principios e filosofia - Aplicar os principios
da oralidade, simplicidade, celeridade e
informalidade na conducgéo dos processos,
buscando sempre que possivel a conciliagdo
ou transagao;

Normativas do Tribunal de Justi¢a; -
Aplicar corretamente resolugdes,
provimentos e orientagdes administrativas
que regulam o funcionamento dos Juizados
Especiais, inclusive as relativas a sua
estrutura, competéncia e funcionamento;
Gestao - Orientar, acompanhar e
supervisionar a atuagao de juizes leigos e
conciliadores, assegurando qualidade e
conformidade com a filosofia do
microssistema dos Juizados.

Acao do(a) Vitaliciando(a)

- decisdes, sentencgas ou despachos

que evidenciem a observancia aos

principios da Lei n® 9.099/95;

- relatos de boas praticas,

destacando estratégias para garantir

celeridade, informalidade e acesso a

justica;

- relatos de casos resolvidos por

autocomposicéo;

Critérios de avaliagao qualitativos:

- Fundamentacao legal adequada dos

despachos, decisdes e sentencgas.

- Alinhamento das decisdes a

normativa os principios vigentes.

- Priorizacao pela resolugao

consensual dos conflitos

- Estimula o acordo entre as partes,
esclarecendo as vantagens da
conciliagao.

- Aplica os critérios da informalidade,
simplicidade, oralidade,

Acao do(a) Preceptor(a)

1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Analise das
Decisbes/Despachos/Sentencas/Ata/Relatos
e Entrevistas sincronas;

3. Fornecimento de feedback escrito (parecer)
e oral (reunido de acompanhamento)

4. Acao de orientacao:

- Reunido de Diagndstico e Planejamento;

- Promocéo de estudos dirigidos sobre os
principios e normas que regulam o
funcionamento dos juizados especiais;

- Compartilhamento de modelos e boas
praticas;

- Indicagao de cursos e outras agdes formativas;
- Apoio e espago para troca de experiéncias.
Instrumentos:




celeridade e economia
processual, buscando sempre que
possivel a conciliagdo ou
transacgéo.

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio de
escrita ou entrevista - reunido de
acompanhamento)

Parecer do(a) preceptor(a)

2. Tribunaldo Juri

(Incluir no plano
individual no periodo
de atuacao)

Jurados- Elaborar e atualizar a lista anual
de jurados, garantindo legalidade,
diversidade e publicidade do processo,
promovendo o engajamento dos jurados e a
compreensao do papel social do Tribunal
do Juri.

Custeio - Solicitar e aplicar os recursos de
custeio de forma planejada e transparente,
assegurando a estrutura necessaria as
sessoes;

Sessodes de julgamento- Aplicar os
procedimentos do juri, conduzindo o
plendrio com segurancga juridica e
garantindo o devido processo legal,
adotando medidas proporcionais para
coibir abusos e preservar o equilibrio
processual entre acusacéo e defesa.

Quesitos- Elaborar os quesitos do Tribunal
do Juri de forma clara, légica e
tecnicamente adequada com as teses
apresentadas, garantindo a compreenséo
plena por parte dos jurados e prevenindo
nulidades do julgamento.

Acao do(a) Vitaliciando(a)

- organizacao, atualizagao e
publicacao da lista anual de jurados;
- aplicacdo dos recursos, com
registro e prestacédo de contas;

- conducao das sessdes de
julgamento.

-Elaboracéo de quesitos do Tribunal
do Juri

Critérios de avaliacao qualitativos:
- Observancia do procedimento legal,
evitando nulidades

- Garantia do contraditério e da ampla
defesa no julgamento

- Postura técnica, imparcial e
respeitosa em plenario, mesmo em
contextos de alta pressao ou grande
repercussao

- Exercicio, com equilibrio, firmeza e
postura respeitosa, do poder de
policia durante a sessao do juri

- Quesitos elaborados de forma clara,
logica e técnica

Acéao do(a) Preceptor(a)

1. Analise de Atos e Observacéao Direta:
assistir a sessoes de julgamento (links enviados)
e entrevistas sincronas

2. Fornecimento de feedback escrito
(formulario da CGJ) e oral (reuniao de
acompanhamento)

3. Acao de orientacgao:

- Reunido de Diagndstico e Planejamento;

- Promocéo de estudos dirigidos sobre os
principios e normas que regulam o
funcionamento dos juizados especiais;

- Compartilhamento de modelos e boas
praticas;

- Indicacéo de cursos e outras a¢bes formativas;
- Apoio e espago para troca de experiéncias.

Instrumentos e avaliacao:

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio de
escrita ou entrevista — reunido de
acompanhamento)

Relatério trimestral (formulario da CGJ)

3. Justicade
Registros

Inspecdes anuais- Executar as inspecdes
anuais previstas nos art. 55 e seguintes do

Acéao do(a) Vitaliciando(a):

Acéao do(a) Preceptor(a)




publicos e
Corregedoria do
foro extrajudicial

(Incluir no plano
individual no
periodo de
atuacao)

Cédigo de Normas do Foro Judicial, com
organizacdo, registros adequados e foco na
correcéo de irregularidades.

- despachos, decisdes e sentencas
sobre o tema;
- ata e/ou relatério de inspegéao;

Critérios de avaliacao qualitativos:
- Fundamentacéao legal adequada dos
despachos, decisdes e sentencgas.

- Alinhamento das decisdes a
normativa vigente.

- Seguranga juridica e regularidade
procedimental.

1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
o(a) vitaliciando(a);

2. Andlise das
Decis6es/Despachos/Sentencas/Ata/Relatoéri
o e Entrevistas sincronas;

2. Fornecimento de feedback escrito (parecer)
e oral (reunido de acompanhamento)

3. Acao de orientacao:

- Reunido de Diagndstico e Planejamento;

- Promocéao de estudos dirigidos sobre o Codigo
de Normas do Foro Extrajudicial e Manuais da
Corregedoria;

- Indicacao de acbes educacionais sobre o
tema;

- Disponibilizagcdo de modelos e roteiros de
inspecéo e relatorio/ata;

- Encaminhar para servidor/magistrado
especialista no tema;

- Compartilhamento de boas praticas.
Instrumentos:

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio de
escrita ou entrevista — reunido de
acompanhamento)

Parecer do(a) preceptor(a)

2.2 COMPETENCIAS TECNICAS COM INDICAGAO NO PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO, CASO ATUE.




Os temas/competéncias relacionados podem ser trabalhados pelo(a) Preceptor(a) como capacidades a desenvolver, mesmo nos casos em
que o(a) Vitaliciando(a) ainda nao atue na area, desde que haja interesse em abordar os temas para preparacgao futura.

Tema/area Competéncias (a serem trabalhadas | Evidéncia do atendimento as Instrumentos/Acéao do(a) preceptor(a)
durante o trimestre) competéncias - Agoes do(a)
Vitaliciando(a) e critérios de
avaliacao
4. Direcédodo Competéncias Acéao do(a) Vitaliciando(a) Acéao do(a) Preceptor(a)
Forum: - Ato(s) administrativo(s) 1 - Elaborar o plano individual de trabalho com
Estrutura e Atribuicoes- Demonstrar implementado(s) ou aprimorado(s) o(a) vitaliciando(a);
(Incluir no dominio e aplicar, no desempenho das durante a atuagao na Diregdo do
plano fungdes administrativas, as disposigées Férum; 2. Analise de Atos/Relatorios e Entrevistas
individualno | contidas nos arts. 153 e seguintes do - Relatodrio(s) de atividades realizadas | sincronas;
periodo de Cédigo de Normas do Foro Judicial, durante o periodo de vitaliciamento,
atuacéao) incluindo descricdo das tarefas 2. Fornecimento de feedback escrito (parecer)

assegurando a legalidade, a regularidade
dos procedimentos e a adequada gestdo da
unidade judicial;

Fundo Rotativo - Planejar, aplicar e prestar
contas dos recursos do Fundo Rotativo, em
conformidade com os parametros
estabelecidos no Cédigo de Normas e
demais regulamentacdes, promovendo a
eficiéncia, economicidade e transparéncia
no uso dos recursos publicos;

Atos administrativos- Conduzir os atos
administrativos vinculados a Diregcéo do
Férum, coordenando equipes, organizando
fluxos de trabalho e garantindo a

realizadas e resultados alcangados;

- Relatos de problemas e questoes
administrativas que surgiram durante
o periodo de vitaliciamento, incluindo
propostas de solucdes.

Critérios de avaliacao qualitativos:
- Fundamentacéao legal adequada dos
atos administrativos.

- Alinhamento das decisdes a
normativa vigente.

- Seguranca juridica e regularidade
procedimental.

e oral (reunido de acompanhamento)

3. Acao de orientacao:

- Reuniao de Diagnéstico e Planejamento;

- Disponibilizagdo de modelo-padrdo de
documentos administrativos com as referéncias
normativas obrigatérias.

- Indicagao de leitura orientada do Codigo de
Normas, com destaque para os dispositivos que
regulam a Direcdo do Férum.

- Acdes educacionais sobre elaboracao do
plano de aplicacdo de recursos e prestacdo de
conta;

- Indicacao de Oficinas de gestao de equipe,
planejamento e lideranca.

Instrumentos:
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continuidade e qualidade dos servicos
judiciais.

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio de
escrita ou entrevista - reunido de
acompanhamento)

Parecer do(a) preceptor(a)

Procedimentos
Disciplinares

(Incluir no plano
individual no

Competéncias
- Aplicar adequadamente a legislacao (Lei
16024/2008), garantindo a legalidade e a

seguranca juridica doa atos praticados.

- Conduzir procedimentos disciplinares

Acao do(a) Vitaliciando(a)

- Elaboracao de despachos e
decisodes disciplinares;

- Conducéao do procedimento
disciplinar com contraditério e ampla
defesa;

Acao do(a) Preceptor(a):

1- Analise de Produtos do Trabalho:

- Analise de documentos enviados pelo(a)
vitaliciando(a)(a).

2- Fornecimento de feedback escrito e oral
(reunidao de acompanhamento) (parecer)

periodo de com observancia ao devido processo legal, | - Orientagdes periddicas aos
atuacéao) assegurando ampla defesa, contraditério, servidores sobre deveres funcionaise | 3- A¢ado de Orientagao
imparcialidade e fundamentagéao nas conduta ética. - Conversas, exemplos, indicacao de leituras,
decisbes adotadas. etc.
- Atuar na prevencdo de infragoes
disciplinares no ambito da unidade Instrumento de avaliagao:
jurisdicional, promovendo uma cultura de Critérios de avaliagcao qualitativos: - Relatdrio; trimestral/decisao (formulario da
ética, respeito as normas e - Aplicagédo adequada dos CG)J)
responsabilizagcdo funcional entre dispositivos legais disciplinares;
servidores. - Decisoes claras, objetivas e
motivadas;
- Garantia do contraditério e ampla
defesa;
- Observancia do procedimento legal,
evitando nulidades;
Competéncias Acéao do(a) Vitaliciando(a) 1. Acao do(a) Preceptor(a):
Aspectos - Emprego de praticas restaurativas; - analisar relatos sobre a aplicagcao de

particulares da
Justica da Familia
e da Infancia e da
Juventude

Autocomposicao - Aplicar mecanismos de
autocomposicao naJustica da Familia e da
Infancia e Juventude, conforme seus

- Agdes de integracao com rede de
apoio e equipes técnicas
interdisciplinares;

praticas restaurativas;

- ler relatérios e documentos processuais
para identificar a articulagcdo com rede e o
uso de pareceres das equipes técnicas;
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(Incluir no plano
individual no
periodo de
atuacao)

fundamentos e a estrutura organizacional
do TJPR;

Rede de atendimento protetivo e relagao
com o Judiciario - Interagir com os 6rgaos
do Sistema de Garantia de Direitos da
Crianca e do Adolescente, promovendo a
articulacao entre Judiciario e politicas
publicas setoriais;

- Atuar de forma integrada em audiéncias
concentradas protetivas, fortalecendo a
coordenacéo darede de atendimento
interinstitucional e a protecao integral;

Equipes técnicas multidisciplinares -
Integrar as equipes técnicas
multidisciplinares a pratica judicial,
reconhecendo suas atribuicbes e
potencialidades.

Critérios de avaliagcao qualitativos:
- Emprega praticas restaurativas de
forma adequada e contextualizada.

- Valoriza e integra os pareceres das
equipes técnicas na tomada de
decisoes.

- Articula-se com arede de protecéo e
demais instituicdes de forma
colaborativa.

- Adota postura dialégica e
humanizada, voltada a construcgao de
solucoes participativas.

- acompanhar registros no sistema de
controle de processos digitais e, se possivel,
as audiéncias gravadas ou sincronas.

2- Fornecimento de feedback escrito e oral
(reunido de acompanhamento) (parecer)

3. Acao de Orientagcao

Conversar sobre casos concretos, orientar
sobre a fundamentacéo das decisdes,
compartilhar boas praticas e experiéncias de
outras unidades judiciais, incentivar registros e
participacao interinstitucionais

Instrumento de avaliagao:

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio de
escrita ou entrevista —reuniao de
acompanhamento)

Parecer do(a) preceptor(a)

Aspectos da
Justica Eleitoral

(Incluir no plano
individual no
periodo de
atuacao)

Competéncias

- Aplicar corretamente as normas sobre
alistamento, transferéncia, revisdo e
regularizacao de titulos eleitorais

- Analisar e julgar acdes eleitorais (registro
de candidatura, impugnacoes,
representacoes, prestacdes de contas, etc.)
bem como os crimes eleitorais com base na
legislacao vigente e nos precedentes do TSE
e STF.

Acao do(a) Vitaliciando(a)

- Conducéo adequada dos
procedimentos administrativos
eleitorais;

- Decisbes eleitorais fundamentadas
e alinhadas a legislagéo e
jurisprudéncia.

Critérios de avaliagao qualitativos:

- Aplicagado adequada das normas
eleitorais nos procedimentos de

1. Acao do(a) Preceptor(a):
- Andlise de decisdes proferidas;
- Analise de relatos.

2. Fornecimento de feedback escrito e oral
(reunidao de acompanhamento)(parecer)

3. Acao de Orientagao Conversar sobre
casos concretos, orientar sobre a
fundamentagéo das decisdes,
compartilhar boas praticas e experiéncias
na area eleitoral. i

Instrumento de avaliagao:
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alistamento e regularizagao e nas
decisobes judiciais.

Registro Reflexivo (auto avaliativo por meio
de escrita ou entrevista - reuniao de
acompanhamento)

Parecer do(a) preceptor(a)
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA - TJPR
ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA - EJUD-PR
PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, ORIENTACAO E AVALIAGAO PARA MAGISTRADOS E MAGISTRADAS EM VITALICIAMENTO - PROMAGIS

FORMULARIO DO PLANO DE TRABALHO - 5 TRIMESTRES

«Juiz Avaliado: [Nome do(a) Juiz(a) Vitaliciando(a)]
*Avaliador(es): [Nome(s) do(s) Avaliador(es)]

Reuniao inicial de acolhimento/ diagndstico e planejamento (apds CFl)

Finalidade: a reunido diagndstica busca levantar as percepgdes, os desafios e as necessidades formativas do(a) magistrado(a) em estagio probatdrio, buscando
promover a escuta ativa e o planejamento de a¢Oes pedagdgicas personalizadas. Momento da elaboracdo do Plano Individual de Trabalho Trimestral, indicando as
competéncias e as atividades que serdao acompanhadas no periodo, observadas as diretrizes da Matriz de Competéncias e Plano Geral de Trabalho.

42 ao 62 més (12 Trimestre): fevereiro, margo e abril/2025

Tema/Area

Competéncias recomendas para o
periodo e outras demandadas

Agoes do(a) Vitaliciando(a)
Tarefas que evidenciem as
competéncias (Art. 71 da IN n.
18-2018) e outras definidas
pelo(a) Preceptor(a):

Agoes do(a) Preceptor(a)
Orientagdes sobre os critérios
de avaliacao, atividades,
encaminhamentos, cursos e
feedback (escrito e oral em
reuniao de
acompanhamento)

Ao final do trimestre

Resultados quanto ao desenvolvimento
das competéncias (Atende/ em
desenvolvimento/ ndo atende)
Comente.

1. Despachos e
decisoes
interlocutdrias

- Elaborar despachos/decisbes claros
e objetivos, empregando linguagem
polida e respeitosa;

- Dar seguimento ldgico-juridico,
assegurando a coeréncia na pratica dos
atos processuais.

2. Sentencgas

- Redigir sentencas de forma sintética,
clara, respeitosa, simples e com correcdo
de linguagem, reconhecendo as
exigéncias de formalidade do ato.




- Aplicar técnicas de redagédo na
sentenca, mantendo a coeréncia
interna entre relatério, fundamentacéao
e dispositivo.

- Argumentar, na construcao da
fundamentacao da sentenga, com
légica e coeréncia, apoiando-se nos
fundamentos faticos, normativos
(principios, regras, jurisprudéncia) e
doutrinarios aplicaveis ao caso.

3. Audiéncias em
geral

- Conduzir com seguranga e
imparcialidade as audiéncias nas fases
inicial, conciliatdria e instrutdria,
exercendo autoridade com assertividade
e empatia, garantindo a adequada
solucdo dos conflitos e o respeito ao
devido processo legal.

- Manter a ordem, o respeito e a
urbanidade na sala de audiéncias,
conduzindo os trabalhos de forma
equilibrada, zelando pela dignidade das
partes e assegurando um ambiente
adequado a boa condugédo do processo e
ao exercicio da jurisdicdo.

4. Comunicagao

- Estabelecer uma comunicagéao
institucional eficaz e cultivar
relacionamentos interpessoais
positivos com magistrados,
servidores, advogados, partes e outros
atores do sistema de justica, por meio
de linguagem simples e habilidades de
escuta ativa, empatia, assertividade e
diplomacia, promovendo a
colaboracéo, orespeitoe a
construcao de um ambiente
profissional harmonioso e produtivo.




5. Gestao da Gerir o fluxo de trabalho mantendo o
unidade Judicial acervo de processos conclusos abaixo
dos 100 dias e estabelecendo
medidas de controle

6. Competéncias
comportamentais

Elabora registro reflexivo

Reuniao de acompanhamento/diagnoéstico/planejamento
Finalidade: uma reunido de regulagdo/acompanhamento € um espago de escuta, analise e tomada de decisdo, que promove a interacao, e estabelece um
ambiente de didlogo, necessario para viabilizar acdes de acompanhamento e avaliagédo continua. E o momento para revisitar o Plano Individual de Trabalho
do Trimestre passado, identificar os pontos fortes e as dreas que deverao ser aprimoradas e elaborar o Plano Individual de Trabalho para o préximo

trimestre. Orientar sobre o Plano de Intervengéo.

PERIODO 7° ao 9° Més (2° Trimestre): maio, junho e julho/2025

Tema/Area Competéncias recomendas
para o periodo e outras
demandadas

Agoes do(a) Vitaliciando(a)
Tarefas que evidenciem as
competéncias (Art. 71 da IN
n. 18-2018) e outras
definidas pelo(a)
Preceptor(a):

Agoes do(a) Preceptor(a)
OrientagGes sobre os critérios
de avaliacdo, atividades,
encaminhamentos, cursos e
feedback (escrito e oral em
reunido de acompanhamento)

Ao final do trimestre

Resultados quanto ao desenvolvimento
das competéncias (Atende/ em
desenvolvimento/ ndo atende)
Comente a evolugdo

1. Despachos e decisdes
interlocutérias

Acompanhamento da
evolugao

2. Sentencas

Acompanhamento da evolugao

3. Audiéncias

Acompanhamento da evolucao

4. Comunicagao

Acompanhamento da evolugao

5. Gestao da unidade
Judicial

Acompanhamento da evolugao

Ver matriz de competéncias e
escolher as competéncias com
o vitaliciando.




6. Gestao do tempo,
de pessoas e de

processos

7. Competéncias Ver quadro de competéncias Elabora registro reflexivo

comportamentais

8. Competéncia Ver matriz de competéncias e

flutuante(*) escolher

9. Plano de intervengdo | ldentificar um problema e as Identifica possiveis Auxilia o(a) Vitaciando(a) na
hipdteses de solucao, problemas para um projeto escolha do problema e comenta
elaborando o projeto de de intervencdo e elabora o sobre o guia do projeto de
intervengao plano. intervencgao.

(*) Elaborar parecer sobre o desenvolvimento das competéncias “Flutuantes”, sobre os resultados, pontos fortes e areas a aperfeigoar, com encaminhamentos.

Reuniao de acompanhamento/diagnostico/planejamento
Finalidade: uma reunido de regulacdo/acompanhamento € um espaco de escuta, analise e tomada de decisédo, que promove a interagcédo, e estabelece um
ambiente de didlogo, necessario para viabilizar agcdes de acompanhamento e avaliagédo continua. E 0 momento para revisitar o Plano Individual de Trabalho
do Trimestre passado, identificar os pontos fortes e as areas que deverao ser aprimoradas e elaborar o Plano Individual de Trabalho para o proximo trimestre.

PERIODO 10° ao 12° Més (3° Trimestre): agosto, setembro e outubro/2025

Tema/Area Competéncias recomendas para o Acoes do(a) Vitaliciando(a) Agoes do(a) Preceptor(a) Ao final do trimestre
periodo e outras demandadas Tarefas que evidenciem as OrientagGes sobre os critérios Resultados quanto ao

competéncias (Art. Zlda IN | de avaliagdo, atividades, desenvolvimento das competéncias
n. 18-2018) e outras encaminhamentos, cursos e (Atende/ em desenvolvimento/ ndo
definidas pelo(a) feedback (escrito e oral em atende)
Preceptor(a): reunido de acompanhamento) | Comente a evolugdo

1. Despachos e Acompanhamento da

decisdes evolugao

interlocutérias

2. Sentencas Acompanhamento da evolugao

3. Audiéncias Acompanhamento da evolucao




4. Comunicagao Acompanhamento da evolugao
5. Gestaoda Acompanhamento da evolucao
unidade Judicial

6. Gestdo do Ver matriz de competéncias e Acompanhamento da evolugao
tempo, de escolher as competéncias com o

pessoas e de vitaliciando.

processos

7.Competéncias | Verquadro de competéncias Elabora registro reflexivo Acompanhamento da evolucao
comportamentai

s

8. Competéncia Ver matriz de competéncias e

flutuante (*) escolher

9. Plano de Implementar a¢Ges do projeto de Implementa as a¢des do

intervengao intervencao projeto de intervengao

(*) Elaborar parecer sobre o desenvolvimento das competéncias “Flutuantes”, sobre os resultados, pontos fortes e areas a aperfeigoar, com encaminhamentos.

Reuniao de acompanhamento/diagnéstico/planejamento
Finalidade: uma reuniao de regulacdo/acompanhamento é um espaco de escuta, analise e tomada de decisdo, que promove a interacao, e estabelece um
ambiente de didlogo, necessario para viabilizar agbes de acompanhamento e avaliagédo continua. E 0 momento para revisitar o Plano Individual de Trabalho
do Trimestre passado, identificar os pontos fortes e as dreas que deverao ser aprimoradas e elaborar o Plano Individual de Trabalho para o préximo trimestre.

PERIODO 13° ao 15° Més (4° Trimestre): novembro, dezembro/2025 e janeiro/2026

Tema/Area Competéncias recomendas para o Agoes do(a) Vitaliciando(a) Agoes do(a) Preceptor(a) Ao final do trimestre
periodo e outras demandadas Tarefas que evidenciem as OrientagGes sobre os critérios Resultados quanto ao
competéncias (Art. Zlda IN | de avaliagdo, atividades, desenvolvimento das competéncias
n. 18-2018) e outras encaminhamentos, cursos e (Atende/ em desenvolvimento/ ndo
definidas pelo(a) feedback (escrito e oral em atende)
Preceptor(a): reunido de acompanhamento) | Comente a evolugio




1. Despachos e
decisbes
interlocutérias

Acompanhamento da
evolugao

2. Sentencgas

Acompanhamento da evolugao

3. Audiéncias

Acompanhamento da evolugao

4. Comunicagao

Acompanhamento da evolugao

5. Gestao da
unidade Judicial

Acompanhamento da evolugao

6. Competéncia
flutuante (*)

Ver matriz de competéncias e
escolher

7.Plano de
intervencao

Implementar agdes do projeto de
intervengdo, avaliando os resultados

Implementa as agdes do
projeto de intervencdo e
avalia resultados

(*) Elaborar parecer sobre o desenvolvimento das competéncias “Flutuantes”, sobre os resultados, pontos fortes e areas a aperfeicoar, com encaminhamentos.

Reunido de acompanhamento/diagnostico/planejamento

Finalidade: uma reuniao de regulacdo/acompanhamento é um espaco de escuta, analise e tomada de decisdo, que promove a interacao, e estabelece um
ambiente de didlogo, necessario para viabilizar agbes de acompanhamento e avaliagédo continua. E 0 momento para revisitar o Plano Individual de Trabalho
do Trimestre passado, identificar os pontos fortes e as areas que deverao ser aprimoradas e elaborar o Plano Individual de Trabalho para o préximo trimestre.

PERIODO 16° ao 18° Més (5° Trimestre): fevereiro, margo e abril/2026

Tema/Area

Competéncias recomendas para o
periodo e outras demandadas

Acgoes do(a) Vitaliciando(a)
Tarefas que evidenciem as
competéncias (Art. 71 da IN
n. 18-2018) e outras

Agoes do(a) Preceptor(a)
OrientagGes sobre os critérios
de avaliacao, atividades,
encaminhamentos, cursos e

Ao final do trimestre

Resultados quanto ao
desenvolvimento das competéncias
(Atende/ em desenvolvimento/ ndo
atende)




definidas pelo(a)
Preceptor(a):

feedback (escrito e oral em
reunidao de acompanhamento)

Comente a evolucdo

1. Despachos e
decisoes
interlocutdrias

Acompanhamento da
evolugao

2. Sentencgas

Acompanhamento da evolugao

3. Audiéncias

Acompanhamento da evolugao

4. Comunicag¢ao

Acompanhamento da evolugao

5. Gestao da
unidade Judicial

Acompanhamento da evolugao

6. Competéncia
flutuante (*)

Ver matriz de competéncias e
escolher

7. Plano de
intervencgao

Elabora relatdério sobre o
Plano de Intervengao

Para participar de encontro
na EJUD-PR

Socializar os resultados do Projeto
de Intervencao

Avalia o plano de intervengao
segundo critérios do formulario

(*) Elaborar parecer sobre o desenvolvimento das competéncias “Flutuantes”, sobre os resultados, pontos fortes e areas a aperfeigoar, com encaminhamentos.



